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ATA de Assembleia Extraordinaria Geral do Circuito Litoral Norte de S3o Paulo

As 16 (dez) horas do dia 15 (quinze) do més de Setembro de 2021, em encontro virtual
na plataforma ZOOM respeitando distanciamento devido a pandemia, em primeira
chamada, com o quérum exigido pelo estatuto do CIRCUITO LITORAL NORTE DE SAO
PAULO em seu Art. 32, foi aberta 12 Assembleia Geral Extraordinaria do CIT.

Entraram na sala de encontro virtual, Gustavo Monteiro — Presidente Interino do
Circuito Litoral Norte de Sdo Paulo; Caio Arias Matheus — Prefeito de Bertioga; Anténio
Luis Colucci, Prefeito de llhabela; Felipe Augusto, Prefeito de Sdo Sebastido, Flavia
Pascoal, Prefeita de Ubatuba; Ney Carlos da Rocha — Secretdrio de Turismo de Bertioga;
Maria Fernanda Galter Reis — Secretdria de Turismo de Caraguatatuba, representando o
Prefeito de Caraguatatuba José Pereira de Aguilar Junior; Luciane Leite — Secretdria de
Turismo de Ilhabela; Adriana Balbo —Secretaria de Turismo de S3o Sebastido; Alessandro
Morau, Secretario de Turismo de Ubatuba e Harry Finger, Secretdrio de Esportes de
Ilhabela.

Dada a palavra ao Presidente Interino do Consércio Gustavo Monteiro, este abre o
encontro agradecendo a presenca dos Srs. Excelentissimos Prefeitos e Prefeita
Municipais e dos Srs (as) Secretdrios (as) de Turismo dos Municipios Consorciados.
Parabeniza a todos os chefes do Executivo na dedicacdo e politicas de combate a
Pandemia do Coronavirus, que permite a Regido Turistica estar mais segura, seguindo
protocolos e atraindo o turista responsavel.

Dando sequéncia, o Presidente Interino convida a todos para assistirem um video que
serd lancado na retomada do turismo, apresentando a nova marca de turismo do Litoral
Norte e demonstrando a importancia da Regionalizacdo do Turismo como Politica
Publica.

Ao final do video, reforca que a Regido Turistica do Litoral Norte, desde a ultima
atualizacdo do Mapa do Turismo pelo Mtur em 2019, é formada pelos Municipios de
Bertioga, Caraguatatuba, llhabela, Sdo Sebastido e Ubatuba e é a primeira Regido
Turistica a conquistar o selo Safe Travels concedido pelo 6rgdo internacional WTTC,
garantindo boas praticas e protocolos em toda a Regido.
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Nesse momento, pede licenca para fazer uma apresentacdo executiva sobre o
planejamento estratégico do CIT Circuito Litoral Norte de S3o Paulo de 2020 e 2021.

Segue apresentando dados e numeros estatisticos da infraestrutura turistica regular da
cadeia produtiva do turismo e a importancia desse impacto em mais de 50 segmentos
da economia regional. Também mostra numeros da industria hoteleira, que indicavam
no ultimo semestre de 2020 uma taxa de ocupacdao média de 45,82% e ticket médio de
RS 223,28.

Com esse cenario inicial, explica que o Consdrcio é uma entidade publica que atua
alinhada a Politica de Regionalizagdo do Turismo do Ministério do Turismo e da
Secretaria de Turismo e Viagens do Estado de S3o Paulo com o objetivo de integrar e
profissionalizar a atividade na Regido. Continua dizendo que a estratégia estd focada no
turismo de experiéncia regional, integrando a oferta complementar dos Municipios e
permitindo:

1) Atragdo do turista de novos polos emissores — QUALIFICACAO

2) Permanéncia de maior tempo do turista - ESTADIA LONGA

3) Elevagao do ticket médio gasto na regiao - MAIOR GASTO E MENOR IMPACTO
SOCIAL

4) Rateio para agdes de Produto e Marketing — REDUCAO DE CUSTOS

O Presidente Interino segue firmando as metas para 2021, de acordo com estimativas
do CIET (Centro de Inteligéncia e Estudos do Turismo) e dentro de um cendrio que
avanga para um final de Pandemia (considerando Vale do Paraiba e Litoral Norte):

1) Retomada do fluxo turistico doméstico (cenario provavel) com aumento de
30% - totalizando cerca de 4.636.563 turistas
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2) Retomada do fluxo turistico internacional (cenario critico) com aumento de 20% -
totalizando cerca de 26.090 turistas

3) Aumento da taxa de ocupacdo média regional em 30% - taxa média anual de
59,56%

4) Aumento do ticket médio regional em 20% -R$ 267,93

5) Geracao de leads qualificados para o trade —meta de 50.000 leads online + off-line

Estimadas as metas, segue dizendo que de acordo com as politicas de Regionalizacdo do
Turismo, as Regides Turisticas que tiverem organizadas e profissionalizadas terdao
prioridade na atracdo de recursos econ6micos em atividades e a¢des de fomento e de
recursos financeiros. O Consércio, por estar alinhado com essas premissas captou
recursos econdmicos em prioridade com o Estado e esta coordenando esses recursos na
Regido junto aos Municipios.

Dentro dessa politica, as acOes e atividades sdo exclusivas para as Regides Turisticas e
ndo diretas aos Municipios.

Definidas essas premissas, o Presidente Interino apresentou as principais acles e
atividades do Consdrcio, valorando as acdes que foram conquistadas como recursos
econdmicos pelo Governo do Estado:
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ACOES ESTRATEGICAS 2020/21
Observatodrio de Turismo Regional (R$ 150.000)

Integragdo de Comturs e entidades de turismo: SEBRAE, APRECESP, Associagdes
Comerciais

Plano de Marketing Regional de Turismo — obrigatdrio pelo MTUR a partir de
2022

ACOES DE PRODUTO E INFRAESTRUTURA TURISTICA — 2020/21
Formatacdo de roteiros turisticos regionais — Guia Virtual (R$ 150.000)
Rotas Gastronémicas — (RS 200.000)

Capacitacdoes e treinamentos para agentes emissores e receptivos locais
(RS 100.000)

AcGes com operadores, cias aéreas e locadoras de carros
Rotas Cénicas - Masterplan + Projeto Executivo Padr3o: (RS 200.000)

Sinalizacdo turistica temdtica e internacional — projeto, material e execucao
(R$ 1.000.000)

Mapeamento de grandes areas para investimento — portfélio digital

ACOES DE PROMOCAO 2020/21

A)
B)
C)

D)

Marketing Digital — todos os canais de conteudo digitais que impactam o turista
Assessoria de imprensa
Feiras e eventos — (RS 450.000 — custo médio de 8m2 do chdo de feira)

Famturs e Pressturs — recepcao de midia, operadores e formadores de opinido

Circuito Litoral Norte de Sao Paulo - Avenida Dr. Arthur da Costa Filho, 25-A — Centro — Caraguatatuba - SP



CIRCUITO
LITORAL NORTE )

caraguatatuba - ihabela - si

S

E) Campanhas do calendario promocional e de eventos regionais

F) Reposicionamento da marca LITORAL NORTE DE SAO PAULO mercados
emissores - Marca: (R$ 20.000) - Video: (R$ 100.000)

Apresentadas as ac¢des, o Presidente interino, concluiu demonstrando o retorno do
investimento em captacdo de recursos econémicos utilizando o orcamento minimo
previsto para o ano de 2021, ainda sujeito a aprovacao dos Prefeitos.

Total de Recursos Econémicos captados via Consdrcio: RS 2.370.000,00

Orgcamento de investimento minimo previsto no Consorcio para 2021 (total de RS
300.000,00 com os 05 Municipios) somado aos valores que estavam pendentes de 2021:
RS 570.000,00

Dessa forma, para cada RS 1,00 de investimento no Consdrcio, temos RS 4,00 de
retorno.

Continua afirmando que o Consércio estd buscando desde o inicio do ano a captacdo de
recursos federais via emendas parlamentares e tem previsdo de ter o empenho de
RS 2.000.000,00 ainda este ano para infraestrutura turistica. E também ¢é Regido
Turistica prioritaria no projeto de captacdo de recursos via BID —em financiamento pago
pelo Governo do Estado — para projetos de infraestrutura turistica regional ja alinhados
com os Municipios como Rotas Cénicas, Ciclovia Intermunicipal, Portos, Marinas e
RevitalizagOes Turisticas.

Concluindo, o Presidente Interino se coloca a disposicao para quaisquer duvidas dos Srs.
Prefeitos dizendo que estd semanalmente em cada um dos Municipios para
acompanhamento e alinhamento das ac¢des do Consércio, tratadas com os Srs.
Secretdrios e suas equipes técnicas.

Neste momento, Gustavo Monteiro segue para iniciar o pleito eleitoral e apresenta a
chapa unica formada pelo Prefeito de Bertioga Caio Matheus, com a inclusdo e anuéncia
de todos os membros de sua chapa, como segue:
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CHAPA INSCRITA: UNIDOS PELO TURISMO REGIONAL
PARA O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

PRESIDENTE : PREFEITO DE BERTIOGA — CAIO MATHEUS (PSDB)
12 VICE-PRESIDENTE : PREFEITA DE UBATUBA — FLAVIA PASCOAL (PL)
SECRETARIO : PREFEITO DE ILHABELA — ANTONIO LUIS COLUCCI (PL)

PARA O CONSELHO FISCAL:

TITULAR — PREFEITO DE SAO SEBASTIAO: FELIPE AUGUSTO (PSDB)

TITULAR — SECRETARIO DE DIRETORIA FINANCEIRA DE ILHABELA: FERNANDO CRESIO
TITULAR — SECRETARIA DE ADMINISTRAGCAO E FINANGAS DE BERTIOGA: MIRIAM
CAJAZEIRA VASQUES MARTINS DINIZ

SUPLENTE: SECRETARIO DE GOVERNO DE BERTIOGA: GUSTAVO RAMOS MELO
SUPLENTE: SECRETARIA DE TURISMO DE ILHABELA: LUCIANE LEITE
SUPLENTE: SECRETARIO DE TURISMO DE UBATUBA: ALESSANDRO MORAU

PARA O CONSELHO CONSULTIVO:

NEY CARLOS DA ROCHA: SECRETARIO DE TURISMO DE BERTIOGA
ADRIANA BALBO VENHADOZZI: SECRETARIA DE TURISMO DE SAO SEBASTIAO
MARIA FERNANDA GALTER REIS: SECRETARIA DE TURISMO DE CARAGUATATUBA

Neste momento, Gustavo Monteiro agradece a aten¢do de todos e da a palavra ao Prefeito
de Bertioga Caio Matheus, candidato a Presidente do Consércio.

O Prefeito Caio Matheus agradece a Gustavo Monteiro pela apresenta¢do técnica e
agradece enaltecendo a importancia da presenca de cada um dos Prefeitos Municipais
Presentes.
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Segue afirmando da grande importancia da integra¢do, desenvolvimento e promogao da
Regido Turistica através da unido dos Chefes do Executivo, coordenando as ac¢les e
potencializando a atua¢do do Consodrcio, que ja tem atuacdo credenciada e consagrada
através do alinhamento com as Politicas de Regionalizagdo do Ministério do Turismo e da
Secretaria do Turismo e Viagens do Estado de Sao Paulo. Reafirma seu compromisso em
fazer uma gestdo de unido e conjunta com as expectativas dos Prefeitos de cada Municipio
Consorciado, visando a profissionalizacdo e promocao eficiente da Regido para acelerar a
retomada da economia, que tem no Turismo sua principal atividade.

Comecando pela ordem de entrada na sala online, sauda o Prefeito de llhabela Antonio Luis
Colucci, agradecendo seu apoio e participagdo na chapa como Secretdrio. Continua dizendo
gue a grande experiéncia do Prefeito de Ilhabela, jd em seu terceiro mandato, é de suma
importancia para a construgao de politicas de turismo eficientes e da a palavra.

O Prefeito Antonio Luis Colucci agradece as palavras, reitera seu apoio ao Consércio Circuito
Litoral Norte e aprova a candidatura da chapa que tem como Presidente o Prefeito Caio
Matheus, alinhando a politica de unido dos Municipios para o Turismo Regional. Continua
dizendo que percebe uma grande dificuldade de trazer recursos financeiros da Federacdo
neste momento, em que o setor tanto precisa. Parabeniza a estratégia de profissionalizagao
no plano regional apresentado por Gustavo Monteiro e enxerga os beneficios do
Consorciamento, levando em conta beneficios igualitarios aos Municipios numa politica
Regional, que deve trazer mais apoio por parte do Estado. O Prefeito consolida sua
participacdao no Plano Regional de Turismo através de sua administracdo e se coloca a
disposicdo para apoiar a nova gestdao neste momento importante de retomada do turismo.

O Prefeito Caio Matheus agradece as palavras e firma seu compromisso em buscar
solucdes para atingir esses objetivos comuns.

Nesse momento, o Prefeito Caio Matheus dd a palavra a Prefeita Flavia Pascoal,
agradecendo seu apoio e anuéncia para se tornar a 12 vice-presidente do Circuito Litoral
Norte nesta gestdo e destacando aimportancia de Ubatuba na oferta turistica da Regido.

A Prefeita Flavia Pascoal agradece ao Prefeito Caio Matheus, reitera seu apoio a
integracdo as Politicas de Regionalizacdo via Consdrcio e aprova a candidatura da nova
chapa com sua participacdo na 12 vice-presidéncia.
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A Prefeita segue falando da importancia da unido dos 05 Municipios nesse momento de
retomada com acdes profissionalizantes que possam desenvolver os empresarios do
setor e gerar resultados diretos para a economia nessa retomada regional do Turismo,
atraindo um publico mais qualificado e sustentdvel. Colocando sua administracdo a
disposi¢ao do novo Presidente, ela devolve a palavra ao Prefeito Caio Matheus.

O Prefeito Caio Matheus agradece o apoio e confirma uma gestdo participativa e de
resultados para toda a Regido Turistica.

Nesse momento, segue dando a palavra ao Prefeito de Sdo Sebastido Felipe Augusto,
agradecendo sua competente gestdo no periodo em que esteve presidente do Consdrcio
e 0 apoio ao fazer parte da chapa Unica como Titular no Conselho Fiscal. Enaltece a visdao
apurada do gestor para o turismo e a importancia de sua participacdo no Consorcio.

O Prefeito Felipe Augusto reconhece a importancia da Politica de Regionalizacdo e sua
atuagdo via Consorcio, suas agdes estruturais, de desenvolvimento e promogao, além
da atracdo de recursos econdmicos que vem sendo gerida de forma muito profissional
pelo Presidente Interino Gustavo Monteiro. Continua dizendo que o Planejamento
Regional é parte importante de uma integracdo que fortalece a economia da Regido
Turistica, aumentando a qualidade e o tempo de permanéncia do turista na Regido,
impactando positivamente todos os Municipios.

O Prefeito aprova o nome do Prefeito Caio Matheus para Presidente, sua chapa e
confirma sua participagdao como titular do Conselho Fiscal na nova gestdao. Continua
dizendo que acredita muito na nova lideranca do Caio Matheus para integrar ainda mais
os lacos politicos para melhorar a performance de todas as acdes com maior
envolvimento dos Municipios nessa retomada do Turismo. Coloca sua administracdo no
Municipio de Sdo Sebastido a disposicdo e agradece devolvendo a palavra ao Prefeito
Caio Matheus.

Novamente com a palavra, o Prefeito Caio Matheus convida os secretarios de Turismo
a participarem, agradecendo a presenca e deixando a palavra primeiramente com a
Secretdria de Turismo de Caraguatatuba, que nesse encontro representa o Prefeito de
Caraguatatuba José Pereira de Aguilar Junior.
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A Secretaria agradece ao Prefeito, reafirma a importancia do Consércio para a
aproximacdo dos Municipios com o Estado, para politicas publicas, para as acbes de
Reginalizacdo do Turismo do Estado e também para ganhar forca através da integracao
de politicas e entidades do setor no plano regional de turismo do Circuito Litoral Norte,
qgue garante o desenvolvimento e promocdo do Litoral Norte com maior
profissionalizacdo e performance de resultados. A Secretaria confirma o apoio do
Municipio ao Consoércio e aprova o nome do Prefeito Caio Matheus como novo
Presidente e sua chapa para gestdo do Circuito Litoral Norte de Sdo Paulo.

Continua colocando a administracdo do Turismo no Municipio a disposicdo do Consércio
com a intengao de apoiar e fomentar o desenvolvimento regional do trade através do
plano regional de turismo apresentado. Agradece e devolve as palavras ao Prefeito Caio
Matheus.

O Prefeito segue dando a palavra para a Secretdria de Turismo de llhabela, Luciane Leite.

A Secretaria agradece ao Prefeito e manifesta seu apoio ao Consércio, confirmando sua
importancia para a integracdo das acdes Regionais através do Plano Regional de
Turismo, envolvendo as entidades do setor e o desenvolvimento de politicas publicas
comuns que gerem beneficios a todos os Municipios consorciados.

Continua mostrando a importédncia do Consércio na coordenacdo das acdes provindas
da Politica de Regionalizagao do Turismo e seus beneficios econdmicos e financeiros,
colocando sua gestdo e equipe a disposicao para acompanhamento e fornecimento de
informacdes de acordo.

A Secretaria, com experiéncia na gestao estadual de turismo, reafirma a importancia do
Consoércio no alinhamento das politicas entre os entes federativos e entidades do setor,
gerando politicas publicas que beneficiem diretamente o trade turistico local.

Agradecendo, passa a palavra ao Prefeito Caio Matheus novamente. O Prefeito, passa a
palavra para a Secretaria de Turismo de S3ao Sebastido, Adriana Balbo.

A Secretdria Adriana agradece ao Prefeito e confirma seu apoio ao Consércio que, com
a administracdo correta que vem sendo desempenhada, tem papel fundamental no
desenvolvimento do Turismo Regional. A secretaria segue reafirmando a participacao
do Municipio em todas as acdes do Consdrcio e a importancia dessas acdes em conjunto
com o Municipio nessa retomada do turismo, buscando sempre resultados diretos para
o trade.
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Adriana Balbo, confirma seu apoio a chapa apresentada e acredita que sob a lideranca
do Prefeito Caio Matheus na presidéncia, o Consércio pode obter resultados ainda
melhores com uma maior unido entre os Municipios.

Agradecendo, devolve a palavra ao Prefeito Caio Matheus, que agradece a Secretdria e
passa a palavra ao secretario de Turismo de Ubatuba, Alessandro Morau.

O Secretdrio Alessandro Morau agradece a palavra e reforca seu apoio ao Consércio,
ressaltando a importancia da politica regional e integracdo dos Municipios em busca da
qualificacdo e aumento do valor médio gasto pelos turistas na Regido, um foco
importante que vem sendo trabalhado e precisa se intensificar nessa retomada.

O Secretario reforca seu apoio a nova chapa que assume o Conselho de Administracado
e coloca sua gestdao no turismo Municipal a disposicdo do Consdrcio para atuacao
conjunta no plano regional de turismo.

Agradecendo pela participacdo nas ac¢Oes e politicas de turismo regionais, devolve a
palavra ao Prefeito Caio Matheus.

Neste momento, o Prefeito Caio Matheus agradece novamente pela participacdo e
apoio de todas as administracdes a sua Chapa e reafirma seu compromisso de uma
gestdo forte, mais integrada e construida com a participacdo de todos os Municipios,
conquistando maior forca politica nas acles, estratégias, captacdo de recursos e
promocdo do destino Litoral Norte através do Consdrcio.

O Prefeito segue dizendo que ird devolver a palavra ao Presidente Interino Gustavo
Monteiro para que ele finalize o processo eleitoral e o produtivo encontro.

Gustavo Monteiro agradece ao Prefeito, agradece as palavras de apoio de todas as
administragoes e diz que o Consdrcio conseguiu afirmar sua importancia durante toda a
Pandemia, adequando sua estratégia quando necessario, economizando recursos e
apoiando as politicas sanitarias do Estado através de integracdo de entidades, acoes de
infraestrutura e manutencdo de comunicacdo institucional e promocdo digital
mantendo o destino sempre como desejado e seguro. Continua afirmando que nesse
momento de retomada de ac¢les e investimentos no turismo, essa nova lideranca vai
trazer ainda mais integracdo nas atividades e fortalecer politicamente a instituicdo,
buscando solucdes e mais recursos econémicos e financeiros para a Regido Turistica e
seus empresarios do setor.
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Neste momento Gustavo Monteiro diz que, de acordo com a votacdo unanime a favor
da nova Chapa apresentada, o novo Presidente do Consodrcio é o Prefeito Caio Matheus
e pede que o novo Presidente tenha a honra de encerrar o encontro.

O novo Presidente do Consércio Caio Matheus agradece a todos pelo forte apoio ao
Consorcio, diz que fard uma visita pessoal a cada Prefeito nas préximas semanas para
alinhamento administrativo e coloca-se a disposicdo para qualquer necessidade
referente a sua nova gestao.

Nesse momento, o hovo Presidente encerra o encontro.

Gustavo Monteiro Caio Arias Matheus
Presidente Interino do CIT Prefeito de Bertioga
Antonio Luis Colucci Felipe Augusto
Prefeito de llhabela Prefeito de S3o Sebastido

Flavia Pascoal Maria Fernanda Galter Reis
Prefeita de Ubatuba Secretdria de Turismo de Caraguatatuba

(representando José Pereira de Aguilar
Junior, Prefeito de Caraguatatuba)
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Ney Carlos da Rocha Luciane Leite
Secretdrio de Turismo de Bertioga Secretdria de Turismo de llhabela
Adriana Balbo Alessando Morau
Secretdria de Turismo de Sdo Sebastido Secretdrio de Turismo de Ubatuba
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