PROJETO DE LEI DE CRIAGAO DE AGENCIA REGULADORA

LEI MUNICIPAL N.2[...], DE[...] DE [...] DE 2018

“Institui a Agéncia Reguladora dos Servigos Publicos
de Agua e Esgoto do Municipio de Ubatuba — SP e

da outras providéncias. ”

O PREFEITO MUNICIPAL DE UBATUBA ESTADO DE SAO PAULO, faco saber que a Camara

Municipal aprova e eu sanciono a seguinte Lei:

TiTULO | — DA AGENCIA REGULADORA
CAPITULO | — AUTARQUIA

Art. 1°. Fica instituida a Agéncia Reguladora dos Servicos Publicos de Agua e Esgosto do
Municipio de UBATUBA , denominada ARSEP - UBATUBA, autarquia sob regime especial,
dotada de autonomia or¢camentaria, financeira, funcional e administrativa, com sede e foro na

cidade de UBATUBA, Estado de SAO PAULO, e prazo de durac¢do indeterminado.

CAPITULO Il - PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA ARSEP - UBATUBA

Art. 2°. A ARSEP - UBATUBA exercera, sem prejuizo de outras atividades de regulagdo e
fiscalizacao de servigos publicos que vierem a ser delegadas por lei, as atividades de regulagao
e fiscalizacdo dos servigcos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio
delegados pelo Municipio de UBATUBA , nos termos desta Lei e demais normas legais,

regulamentares e contratuais pertinentes.

§ 1°. O poder regulatério da ARSEP — UBATUBA, serd exercido com a finalidade ultima de
atender o interesse publico, mediante normatizacdo, planejamento, acompanhamento e

controle dos servicos publicos submetidos a sua competéncia.



§ 2°. Fica o Executivo Municipal autorizado a celebrar convénio com os demais entes
federados, visando a delegacdo ou ao recebimento dos encargos relativos a regulagdo dos

servicos publicos de que trata o caput deste artigo.

§ 3°. Mediante lei especifica, outros servicos publicos de competéncia do Municipio poderdo

ser regulados pela ARSEP - UBATUBA.

Art. 32, O exercicio das fungdes da ARSEP - UBATUBA atendera aos seguintes principios:

| —independéncia decisdria, incluindo autonomia administrativa, orcamentaria e financeira;

Il — transparéncia, tecnicidade, celeridade e objetividade das decisées.

Art. 4.° A ARSEP - UBATUBA terd os seguintes objetivos, desempenhando suas atribuicdes de
acordo com a legalidade, impessoalidade, igualdade, moralidade, razoabilidade, publicidade e

celeridade:

| - assegurar a adequada prestacdo dos servicos, regulando-os e fiscalizando-os, assim
entendidos aqueles que satisfazem as condicbes de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia na sua prestacdo e modicidade das tarifas;

Il - garantir a harmonia entre os interesses dos usuarios, concessionarios, permissionarios e
autorizatarios de servicos publicos sob sua competéncia regulatéria;

Il - zelar pelo equilibrio econdmico financeiro dos servigos publicos delegados sob sua

competéncia regulatdria.

CAPITULO Il - COMPETENCIA DA ARSEP - UBATUBA

Art. 5.° A ARSEP — UBATUBA compete o poder regulatério e fiscalizatério dos servigos publicos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no ambito do Municipio de UBATUBA-SP,
bem como o acompanhamento, controle, normatizacdo e padronizacdo dos referidos servicos,

preservadas as competéncias e prerrogativas dos demais entes federativos.

Art. 6.° Sem prejuizo de outros poderes de regulacdo e fiscalizagdo sobre servigos publicos que

possam vir a ser delegados a, as seguintes atribuicdes basicas serdo de sua competéncia:



| - zelar pelo fiel cumprimento da legislacdo, dos contratos de concessao, termos de permissao
e demais contratos de servigos publicos sob a sua competéncia regulatéria, podendo, para
tanto, determinar diligéncias junto ao poder concedente e entidades reguladas, e ter amplo
acesso a dados e informacgGes relativos a prestacdo dos servigos;

Il - implementar as diretrizes e politicas publicas estabelecidas pelo poder concedente em
relacdo a concessdo e permissdo de servigos sujeitos a competéncia da ARSEP - UBATUBA;

lIl - fiscalizar, diretamente ou mediante contratacdo de terceiros, os aspectos técnico,
econdmico, contabil, financeiro, operacional e juridico dos servicos publicos delegados,
aplicando as sangdes cabiveis, em conformidade com a regulamentacao desta Lei, e demais
normas legais e contratuais;

IV - fixar critérios, indicadores, férmulas, padrdes e parametros de qualidade dos servicos e de
desempenho dos prestadores, estimulando a constante melhoria da qualidade, produtividade
e eficiéncia, bem como a preservacdo e conservacdo do meio ambiente, preservado o
equilibrio econémico-financeiro do contrato;

V - fixar critérios para o estabelecimento de tarifas dos servicos publicos, bem como propor ao
Poder Concedente o reajuste, revisdo e aprovagdo em consonancia com as normas legais e
contratuais;

VI - deliberar, no ambito de suas atribuicGes, quanto a interpretacdo das leis, normas e
contratos, bem como sobre os casos omissos relativos aos servicos publicos delegados;

VIl - dirimir, em ambito administrativo, conflitos entre o poder concedente, entidades
reguladas e usudrios;

VIII - propor ao poder concedente intervengdes ou extingdao das concessdes ou permissdes sob
seu poder regulatério;

IX - encaminhar a Secretaria competente os processos relativos a declaragao de utilidade
publica para desapropriacao ou instituicdo de servidao administrativa;

X - assegurar o cumprimento de suas decisdes administrativas, inclusive mediante a imposi¢do
de penalidades aplicaveis conforme previsao legal ou contratual;

Xl - atender os usudrios, compreendendo o recebimento, processamento e provimento de
reclamagOes relacionadas com a prestacdo de servicos publicos delegados, conforme as
normas regulamentares e contratuais aplicaveis;

XIl - atuar na defesa e protecdo dos direitos dos usuarios, reprimindo infracées e compondo e
arbitrando conflitos de interesses;

Xl - incentivar, nas hipdteses em que possivel, a competitividade nos diversos setores sujeitos

a sua regulacdo, estimulando a melhoria da qualidade e o desenvolvimento tecnolégico dos



servicos publicos delegados;

XIV - buscar a modicidade das tarifas com o justo retorno dos investimentos;

XV - zelar pela preservacdo do equilibrio econédmico-financeiro do contrato regulado;

XVI - contratar com entidades publicas ou privadas servicos técnicos, vistorias, estudos e
auditorias necessarios ao exercicio das atividades de sua competéncia, respeitada a legislacdo
pertinente;

XVII - elaborar o seu regulamento interno, estabelecendo procedimentos para a realizagdo de
audiéncias publicas, encaminhamento de reclamacgdes, emissdo de decisdes administrativas e
respectivos procedimentos recursais;

XVIII - elaborar a proposta orgamentaria a ser incluida na Lei Orgamentaria Anual do Municipio
- LOA;

XIX - contratar seu pessoal nos termos da Lei;

XX - administrar seus bens;

XXI - arrecadar e aplicar suas receitas;

XXII - dar publicidade as suas decisoes;

XXIII - garantir o controle social dos servigos publicos por ela regulados;

XXIV - praticar outros atos relacionados com sua finalidade.

CAPITULO IV - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 7.° A ARSEP - UBATUBA apresenta a seguinte estrutura organizacional:

| - Conselho Consultivo;

Il - Diretoria Executiva;

11l - Quvidoria.

Paragrafo unico. A regulamentagdo desta Lei dispora sobre a organizagdo e atribui¢cdes dos

orgdos componentes da ARSEP - UBATUBA.

CAPITULO V - CONSELHO CONSULTIVO

Art. 8.° O Conselho Consultivo, drgdo superior de representacgdo e participacdo da sociedade

na ARSEP - UBATUBA, sera integrado por 5 (cinco) conselheiros e decidird por maioria simples

dos presentes, cabendo um voto a cada membro e, quando for o caso, o voto de desempate



ao seu presidente.

Art. 9.° Cabe ao Conselho Consultivo:

| - conhecer das resolugbes internas da ARSEP - UBATUBA e das relativas a prestacdo dos
servicos publicos delegados;

Il - aconselhar quanto as atividades de regulacdo desenvolvidas pela ARSEP - UBATUBA;

Il - apreciar os relatérios anuais da Diretoria Executiva;

IV - conhecer dos valores de tarifas e precos publicos relativos aos servicos publicos delegados;
V - examinar criticas, denuncias e sugestdes feitas pelos usudrios e, com base nestas
informacdes, fazer proposicdes a Diretoria Executiva;

VI - requerer informagdes relativas as decisdes da Diretoria Executiva;

VIl - produzir, anualmente ou quando oportuno, apreciacdes e criticas sobre a atuacdo da
ARSEP - UBATUBA, encaminhando-as a Diretoria Executiva e ao Prefeito Municipal;

VIII - tornar acessivel ao publico em geral seus atos e manifestagcGes.

IX — Realizar reunido mensal conforme cronograma estabelecido na primeira reunido do ano

vigente, e a qualquer data quando convocado pelo Presidente em carater extraordinario.

Paragrafo unico. O Conselho Consultivo exercera suas competéncias em carater consultivo, de

forma a auxiliar a Diretoria Executiva quando se fizer necessario.

Art. 10. O Conselho Consultivo terd seus membros nomeados pelo Prefeito Municipal para
mandato de 3 (trés) anos, ndo sendo remunerados pelo exercicio desta fung¢do, contando com

a seguinte composi¢ao:

| - o Diretor Presidente da ARSEP - UBATUBA,;

Il - um representante do Poder Executivo;

Il - um representante das entidades reguladas;

IV - um representante dos usudrios;

V - um representante do Poder Legislativo Municipal, indicado pelo presidente da Camara de

Vereadores.

Art. 11. O Regimento Interno do Conselho Consultivo dispora sobre seu funcionamento.



CAPITULO VI - DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 12. A Diretoria Executiva, drgdo maximo da ARSEP - UBATUBA, é responsavel pela direcdo
da Agéncia, sendo composta de 03 (trés) Diretores, em regime de colegiado, tendo por
objetivo implementar as diretrizes estabelecidas nesta Lei e demais normas aplicaveis,
incumbindo-lhe ainda exercer as competéncias executiva, fiscal e outras que lhe reservem esta

Lei e sua regulamentacao.

Art. 13. A Diretoria Executiva serd composta por um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo Financeiro e um Diretor Técnico-Operacional, com mandato ndo coincidente de

3 (trés) anos.

Paragrafo Unico. O Diretor permanecera no exercicio de suas funcées apds o término de seu

mandato, até que seu sucessor seja nomeado e empossado.

Art. 14. Os Diretores serdo indicados pelo Prefeito Municipal, e submetidos a aprovagdo do
Poder Legislativo, na primeira sessdo ordinaria apds as indicagGes, dentre aqueles que

satisfacam, simultaneamente, as seguintes condi¢des:

| - ser brasileiro;

Il - possuir reputacdo ilibada e idoneidade moral;

Il - ter conhecimento juridico, ou econémico, ou administrativo ou técnico em drea sujeita ao
exercicio do poder regulatdrio da ARSEP - UBATUBA,

IV - ndo ser acionista, quotista ou empregado de qualquer entidade regulada;

V - ndo exercer qualquer cargo ou funcdo de controlador, diretor, administrador, gerente,
preposto, mandatdrio, consultor ou empregado de qualquer entidade regulada; e,

VI - ndo ser cOnjuge, companheiro, ou ter qualquer parentesco por consanguinidade ou
afinidade, em linha reta ou colateral até o terceiro grau, com dirigente, administrador ou
conselheiro de qualquer entidade regulada ou com pessoas que detenha mais de 1% (um por
cento) do capital social dessas entidades;

VIl — possuir nivel superior completo.

Paragrafo unico. Uma vez aprovadas as indicacbes pelo Legislativo os Diretores serdo

nomeados pelo Prefeito.



Art. 15. Os cargos da Diretoria Executiva serdo de dedicacdo exclusiva.

Art. 16. Sob pena de perda de mandato, o Diretor ndao podera:

| - receber a qualquer titulo, quantias, descontos, vantagens ou beneficios de qualquer
entidade regulada;

Il - tornar-se sécio, quotista ou acionista de qualquer entidade regulada;

Il - passar a ser cOnjuge, companheiro, ou a ter qualquer parentesco por consangliinidade ou
afinidade, em linha reta ou colateral até o terceiro grau, com dirigente, administrador ou
conselheiro de qualquer entidade regulada ou com pessoas que detenha mais de 1% (um por
cento) do capital social dessas entidades;

IV - manifestar-se publicamente, salvo nas sessdoes da Diretoria Executiva, sobre qualquer
assunto submetido a ARSEP - UBATUBA, ou que, pela sua natureza, possa vir a ser objeto de

apreciagdo da mesma.

Art. 17. Qualquer vacancia no cargo de Diretor serd suprida mediante indicacdo do Prefeito
Municipal em carater interino, por prazo por ele fixado, ou em carater definitivo, valida até o

termo final do mandato.

Art. 18. Em caso de auséncia de qualquer dos Diretores e havendo empate em deliberagao,

prevalecera o voto do Diretor Presidente.

Art. 19. Na auséncia do Diretor Presidente, este designard, dentre os Diretores, aquele que
interinamente exercerd a presidéncia, sendo vedado ao mesmo Diretor exercer tal fungao por

duas auséncias consecutivas do Diretor Presidente.

Art. 20. No inicio de seus mandatos, e anualmente até o final dos mesmos, os Diretores

deverdo apresentar declaragdo de bens, na forma prevista na regulamentacdo desta Lei.

Art. 21. E vedado aos Diretores, pelo prazo de 12 (doze) meses a contar do término dos
respectivos mandatos, exercer, direta ou indiretamente, qualquer cargo ou funcdo de
controlador, diretor, administrador, gerente, preposto, mandatario, consultor ou empregado

de qualquer entidade regulada, nem patrocinar direta ou indiretamente interesses desta junto



a ARSEP - UBATUBA.

Paragrafo Unico. Os Diretores deverdo, no ato de posse, assinar termo de compromisso, cujo

conteldo espelhard o previsto nesta Lei.

Art. 22. Observado o disposto no artigo seguinte, a representacdo e assunc¢do de obrigacoes

pela ARSEP - UBATUBA se dard por meio da assinatura do Diretor Presidente.

Art. 23. Cabe ao Diretor Presidente a representacao da ARSEP - UBATUBA em Juizo e perante
outras autoridades administrativas das esferas federativas, inclusive na celebracdo de
contratos, acordos, convénios e similares de interesse da ARSEP - UBATUBA, e o comando

hierdrquico sobre o pessoal da Agéncia.

Art. 24. Apdés nomeacgdo, o Diretor somente perdera o cargo antes do término do seu mandato

em quaisquer das seguintes hipéteses, isolada ou cumulativamente:

I- a constatacdo de que sua permanéncia no cargo possa comprometer a independéncia e
integridade da ARSEP — UBATUBA ;

Il - nas hipdteses previstas no artigo 16, da presente Lei;

Il - condenacdo por crime doloso;

IV - condenagdo por improbidade administrativa.

Paragrafo unico. Constatadas as condutas referidas nos incisos | e Il deste artigo, cabera ao
Prefeito Municipal determinar a apura¢do das irregularidades pela Procuradoria Geral do

Municipio.

CAPITULO VIl — OUVIDORIA
Art. 25. A cada quatro anos, a Diretoria Executiva indicard e nomeara um Ouvidor da ARSEP -
UBATUBA, competindo-lhe receber sugestdes e averiguar as queixas dos usuarios contra o
funcionamento da prépria ARSEP - UBATUBA e a respeito dos servigos publicos sob sua

regulagao.

CAPITULO VIII - PROCESSO DECISORIO



Art. 26. O processo decisorio da ARSEP - UBATUBA compete a Diretoria Executiva, e obedecera
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e economia processual,
de acordo com os procedimentos a serem definidos na regulamentagao desta Lei, assegurados

aos interessados o contraditério e a ampla defesa, com os meios e recursos inerentes.

Paragrafo unico. O funcionamento e tramita¢cdo dos processos administrativos constardo na
regulamentacdo desta Lei, devendo ser respeitados os prazos e condi¢cbes previstos nos
contratos de concessdo, termos de permissdo e outros ajustes submetidos ao poder

regulatério da ARSEP - UBATUBA.

Art. 27. As decisdes da ARSEP - UBATUBA serdo deliberadas por maioria simples de votos dos
Diretores, cabendo um voto a cada Diretor e, quando necessario, o voto de desempate cabera

ao Diretor Presidente.

Art. 28. A entidade regulada ou seu preposto que tenha matéria sob analise da Diretoria
Executiva ndo podera contatar, salvo pelas vias administrativas ordindrias, quaisquer membros

da Diretoria Executiva acerca do mérito da matéria sob consideracao.

Art. 29. As decisoes da ARSEP - UBATUBA deverdo ser fundamentadas e publicadas.

Art. 30. Observado o disposto no paragrafo Unico desse artigo, os processos administrativos

deverdo estar concluidos no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias de sua instauragdo.

Paragrafo unico. Os processos administrativos que versarem sobre revisdo de contratos e das
respectivas tarifas, precos publicos e contraprestagdes cobradas pelas entidades reguladas,
bem como sobre reajuste de tais tarifas, pregos publicos e contraprestaces, deverdo ser

concluidos no prazo maximo previstos nos instrumentos de delegacao.

CAPITULO IX - RECEITAS DA ARSEP - UBATUBA

Art. 31. A ARSEP - UBATUBA devera elaborar, a cada ano, proposta orcamentaria operacional,

contendo as receitas previstas neste Capitulo, a ser integrada na proposta de Lei Orcamentdria

do Municipio.



Art. 32. Constituem receitas diversas da ARSEP - UBATUBA, dentre outras fontes de recursos:

| — os valores pagos a titulo de regulacdo e fiscalizacdo dos servicos de competéncia da ARSEP -
UBATUBA

Il - dotagBes orcamentadrias atribuidas pelo Municipio em seus orgamentos, bem como créditos
adicionais;

Il - produto da venda de publicagdes, material técnico, dados e informacdes;

IV - doacgbes, legados, subvencbes e contribuicdes de qualquer natureza realizadas por
entidades nao reguladas;

V - recursos provenientes de convénios, acordos ou contratos celebrados com érgaos de
direito publico ou entidades privadas, nacionais ou estrangeiras;

VI - rendimentos de operagdes financeiras que realizar com recursos proprios;

VIl - emolumentos e precos cobrados em decorréncia do exercicio de regulacdo bem como
guantias recebidas pela aprovacdao de laudos e prestacdo de servicos técnicos pela ARSEP —
UBATUBA ;

VIl - valor de multas atribuidas a ARSEP - UBATUBA pela legislagdo ou em normas
regulamentares aplicaveis; e,

IX - outras receitas.

Art. 33. Constituem patriménio da ARSEP - UBATUBA, os bens e direitos de sua propriedade,

os que |lhe forem conferidos e os que venham a adquirir ou incorporar.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Art. 34. Durante o primeiro mandato dos membros da Diretoria Executiva, os Diretores terdao
mandatos diferenciados de cinco, quatro e trés anos, de acordo com os respectivos termos de

posse e fixados nos respectivos atos de nomeacgao.

Art. 35. Ficam criados na ARSEP - UBATUBA os cargos de Diretor Presidente, Diretor
Administrativo Financeiro, Diretor Técnico-Operacional e Ouvidor, nos termos do Anexo |

desta Lei, que estabelece as respectivas remuneracgdes e atribuicdes.

Art. 36. Fica a ARSEP - UBATUBA autorizada, em sendo necessario, a efetuar contratagdo

tempordria, nos termos do inciso IX do artigo 37 da Constituicdo Federal, por prazo nao



excedente a 12 (doze) meses, obedecidos os requisitos de Lei.

Art. 37. O Poder Executivo adotard as medidas necessarias a implementacdo da ARSEP —

UBATUBA.

Art. 38. No prazo de 30 (trinta) dias a contar da posse da Diretoria Executiva da ARSEP -

UBATUBA, esta promovera a adequacdo do orgamento da Agéncia as suas finalidades.

TITULO IV - DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 39. As despesas decorrentes da aplicacdo desta Lei correrdo por conta das dotacdes
préprias, consignadas no orcamento vigente, ficando autorizado o Executivo Municipal a criar
créditos suplementares e realizar os remanejamentos eventualmente necessdrios para fazer

frente a execucdo desta Lei.

Art. 40. Revogam-se as disposi¢cdes em contrario.

Art. 41. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagdo.

[-1/[-], [-] de [-] de [-].

José Délcio Sato

PREFEITO MUNICIPAL

ANEXO |
DESCRICAO DAS ATRIBUICOES/REMUNERACOES

Cargo, Remuneragao e Atribuigdes:

Cargo: Diretor Presidente da ARSEP - UBATUBA,;

Remuneracao: equivalente a de Secretario Municipal da Prefeitura de Ubatuba;
AtribuigGes:

a) coordenar e submeter ao Chefe do Executivo o or¢camento da ARSEP - UBATUBA;

b) coordenar as atividades dos outros Diretores;



c) superintender todas as operagdes da ARSEP - UBATUBA, acompanhando o seu andamento;
d) decidir, pelo voto de qualidade, em caso de empate nas deliberag¢Ges da Diretoria;

e) a representacdo da ARSEP - UBATUBA em suas relagdes com o Poder Concedente, drgaos
publicos Federais, Estaduais, Municipais e do Distrito Federal, e respectivas autoridades,
autarquias, instituicdes financeiras, entidades de classe e terceiros, em juizo ou fora dele;

f) sempre em conjunto com outro Diretor firmar contratos, convénios ou assemelhados de
interesse da ARSEP - UBATUBA;

g) elaborar o Regulamento Interno da ARSEP - UBATUBA

Cargo: Diretor Administrativo Financeiro da ARSEP — UBATUBA;

Remuneragdo: equivalente a de Assessor Técnico de Gabinete da Prefeitura Municipal de
Ubatuba

a) elaborar a proposta de orgamento da ARSEP - UBATUBA e submeté-la ao Diretor
Presidente;

b) acompanhar a evolugdo orcamentaria da ARSEP - UBATUBA;

C) supervisionar as dareas econOmica e administrativa, de forma a assegurar o
desenvolvimento normal das atividades da ARSEP - UBATUBA;

d) supervisionar e coordenar as operacgoes e atividades administrativas e financeiras da ARSEP
- UBATUBA;

e) sempre em conjunto com outro Diretor, firmar contratos.

Cargo: Diretor Técnico-Operacional da ARSEP - UBATUBA,;
Remuneragdo: equivalente a de Assessor Técnico de Gabinete da Prefeitura Municipal de

Ubatuba;

Atribuigdes:

a) coordenar as atividades de avaliagdo do plano de obras estabelecidos no plano de
saneamento e contratos;

b) verificar o cumprimento das metas de eficiéncia e eficacia das operadoras;

C) supervisionar e coordenar as atividades de engenharia da ARSEP - UBATUBA,;

d) supervisionar as atividades de planejamento, de operagdao, de manuten¢do da ARSEP -
UBATUBA,;

e) relatar os processos para deliberagdo no ambito da ARSEP - UBATUBA envolvendo quest&es

técnicas ou operacionais;



f) organizar e supervisionar o desempenho da infra-estrutura organizacional da ARSEP —
UBATUBA;

g) elaborar as minutas de normas de regulagao relativas as matérias técnicas ou operacionais
e submeté-las a apreciacdo da Diretoria;

h) exercer outras atividades estabelecidas no Regulamento Interno da ARSEP - UBATUBA.

Cargo: Ouvidor da ARSEP - UBATUBA,;

Remuneragao: equivalente a de Ouvidor Geral da Prefeitura Municipal de Ubatuba;
Atribuigdes:

a) receber, averiguar e responder as reclamagdes dos usuarios em relagdo aos servicos
publicos delgados a ARSEP - UBATUBA,;

b) receber as sugestdes apresentadas pelos usudrios dos servigos publicos delegados 8 ARSEP
- UBATUBA, em relagdo a esses servicos e ao funcionamento da Agéncia;

C) consolidar as reclamagdes e sugestdes dos usudrios e encaminha-las ao Diretor Presidente,
para as devidas providéncias;

d) propor recomendacdes que promovam a qualidade e a eficiéncia da ARSEP - UBATUBA para
melhorar a gestdo e alcancar o equilibrio na atuacado regulatéria e fiscalizatoria;

€) exercer outras atividades estabelecidas no Regulamento Interno da ARSEP - UBATUBA.



