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1. INTRODUCAO

Este documento é parte integrante do Estudo Técnico PrelimigaP, conforme estabelece o inciso
| do artigo 18 da Lei Federal n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, necessario para a completa
caracterizacao do objeto:

Gddd RSASNI S JAdR@36lAdole N3ug melidiBoiudas el |
modo a permitir a avaliacdo da viabilidade técnica e econbmica da
O2YyUNY G en2dddé

Apresentaseuma descricdo geral sobre o cenario proposto papaiocesso licitatério @dConcesséo

do Sistema de Transporte PubliColetivode PassageirossdEstancia Balnearia de Ubatub&Pcom

a finalidade de informaaos interessados sobre a estrutura e organizacdo da rede de servicos de
transporte coletivo futura e respectivo estudo de viabilidader@®micaefinanceira

Esta atividade estd estabelecida no Proditb RT.04¢ Prognésticos, Sugestdes de Melhorias

(Cenérios) e Viabilidade Econdmiemanceira, correspondente a Etapa ¢VProgndésticos e
Viabilidade Econémiebinanceira.

Figural ¢ Etapas ddrojeto

ETAPA IV

PROGNOSTICOS E
VIABILIDADE
ECONOMICO-
FINANCEIRA

Produto IV

RT.04 - Progndsticos,
Sugestdes de
Melhorias (Cenarios)
e Viabilidade
Econdmico-
Financeira.

Fonte:RT.01- Produto I¢ Plano do Projeto. Memphis Engenharia e Consultoria4202

A partir do diagnéstico da situacdo atual do servico de transpptiblico coletivo(RT.03¢
Diagndstico do Sistemag@mbasado em informagBes da empresa operadora atitBRANSPORTES
CIDADE DE UBATUBA LTDA (Expresso VerddeBRsfeitura Municipada Estancia Balnearia de
Ubatuba por meioda Secretaria Municip@eguranca Publicaefesa Sociaé dos resultados das
pesquisas de campo realizados pela Consult@®ib.02¢ Base de Dados e Pesquisas de Campo)
desenvolvetse um novo conceito do servigo de forma a criar novos atrativos para o sistema,
permitindo mobilidade aos usuarios sem esquecer da modicidade tarifaria.

O transporte coletivo € uma preocupacdo fundamental das politicas publicas, e mesmo que,
atualmente n&o seja o modo preferencial de deslocamento na cidade, {sesue servico cujos
atributos se sobreponham ao do automovel, de forma a tdmmais atraeng.
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Ressaltese, contudo, que o Projeto Basico e Diretrizes de Gestdo do Transporte resultante dos
estudos permitird a administracéo publica, conduzir um processo quegaf@igopulacdo condi¢cdes
adequadas de mobilidade garantindo um direito basico ddadéios, a qualidade de vida, do meio
ambiente e do desenvolvimento econdmico local.

Para maior compreensdo, organizacdo e controle do projeto, apresenta seguir a Estrutura
Analitica de Projeta EAP, a qual permite visualizar o todo, e ndo somems entregas. A linha
demarcada em vermelho, representa a fase atual do estudo.

1RT.0% Plano do Projeto. (Produto 1)
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A sequir, apresertze 0 Cronograma do Projeto, que € a represeniacio gréfica do tampo investido em cada uma das atividadkes, segdndo as tarefk:
exeautadas nas efgpas anteriores, e as que devern sianksaao amhio desse projeio.

CRONOGRAMA DO PROJETO

CONCESSAO DO TRANSPORTE COLETIVO DE UBATUBA - SP

Data de inicio: 11/12/2023
Data de término: 11/07/2024

Planejamento

ATIVIDADE

% Periodo 5 ﬂ Planeja 7/ Real 7/ Real (além do plano)
de Controle
!:lEMEH‘IDS .%Concluido %Concluido (além do plano)
Execucéo %
dez/23 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mail24 jun/24 jul/24

Acéo Inicio Duracac Inicio Duragac Concluidc

1 2 3 4|5|6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32
1. ETAPA| - PLANO DO PROJETO (ATIVIDADES INTRODUTC)RIAS) 134 2 4 2 4 100%
1.1. Assinatura do Contrato. 1 2 1 2 1 100% .
1.2. Emisséo da Autorizagéo de Servigo. 4 2 1 2 1 100% .
1.3. Programa de Necessidades. 3 2 1 2 1 100% .
1.4. Reunido dkick-off (Apresentacéo da Equipe). 1 2 1 2 1 100% .
1.5. Elaborago do RT.01 - Plano do Projeto. 3 2 3 2 3 10% [N
1.6. Controle de Qualidade do Projeto. 3 5 1 5 1 100% .
1.7. Reunido de Projeto: Entrega do RT.01 - Plano do Projeto. 1 6 1 6 1 100% B
1.8. Aprovagédo do RT.01 - Plano do Projeto. 4 6 1 6 1 100% .
1.9. Recebimento das Informagdes (Programa de Necessidades). 3 2 5 2 5 100% _
2. ETAPA Il - BASE DE DADOS E PESQUISAS DE CAMPO 1234 2 10 2 u x| EEEEEGE
2.1. Levantamento das Informagdes Atuais: 34 2 5 2 5 100% _
2.1.1. Informagdes da Situagéo Legal e Institucional; 4 2 5 2 5 100% _
2.1.2. Informagbes de Demanda (Sistema de Bilhetagem Eletronica - SBE); 4 2 5 2 5 100% _
2.1.3. Informagdes de Oferta; a 2 s 2 s 100 |GG
2.1.4. Informagdes de Linhas e Itinerarios; e 4 2 5 2 5 100% _
2.1.5. Informagdes do Municipio. 3 2 s 2 s 100w |GGG
2.2. Pesquisas de Campo: 32 2 6 2 7 o [N
2.2.1. Planejamento das Pesquisas; 3 2 2 2 2 100% -
2.2.2. Treinamento da Equipe; 2 7 15 1 100% //%
2.2.3. Realizagéo da Pesquisa Sobre e Desce embarcada; 2 7 1 6 2 100% .
2.2.4. Realizagéo da Pesquisa de Satisfagdo e Opinido Declarada; 2 7 1 6 1 100%
2.2.5. Tabulagéo das Pesquisas; e 3 8 1 7 2 100%
2.2.6. Consolidacéo da Matriz Origem-Destino (O/D). 3 8 2 7 2 100%
2.3. Montagem da Base de Dados. 3 8 3 7 3 100%
2.4. Elaborag&o do RT.02 - Base de Dados e Pesquisas de Campo. 3 8 3 8 3 100%
2.5. Controle de Qualidade do Projeto. 3 10 1 10 1 100%
2.6. Reunido de Projeto - Entrega e Apresentagio do RT.02 - BD e Pesquisas de Camipo. 11 1 12 1  100% (20/0272024) 77/ (2610212024 )
2.7. Aprovagdo do RT.02 - Base de Dados e Pesquisas de Campo. 4 11 1 12 1 100% %
3. ETAPA il - DIAGNOSTICO DO SISTEMA 134 6 9 5 7 100% B
3.1. Conhecimento do Zoneamento e Insfraestrutura Urbana 3 6 3 5 3 100%
3.2. Caracterizacdo da Rede Atual 4 7 3 6 3 100%
3.3. Caracterizagdo da Regulamentagéo Econdmica e Financeira do Sistema 4 8 3 7 3 100%
3.4. Caracterizagéo da Situagéo legal e Institucional 3 9 2 8 2 100%
3.5. Elaboragéo do RT. 03 - Diagnéstico do Sistema 3 9 5 7 5 100%
3.6. Controle de Qualidade do Projeto. 3 13 1 11 1 100%
3.7. Reunido de Projeto - Entrega e Apresentacdo do RT.03 - Diagnéstico do Sistemal 14 1 12 1 100% [26/02/2024] 4 [ 12/03/2024]
3.8. Aprovagéo do RT.03 - Diagnéstico do Sistema. 4 14 1 12 1 100% ]
4. ETAPA IV - PROGNOSTICOS, SUGESTOES DE MELHORIAS E ESTUDO DE VIABILIDADE 9 10 10  95% I
4.1. Construgéo do Cenério Futuro. 3 13 3 12 3 100% '
4.2. Formulacéo de propostas da Nova Rede: 3 13 4 12 4 100%
4.2.1. Dimensionamento da Oferta; 3 13 4 12 4 100%
4.2.2. Proposigdes quanto a Politica Tarifaria e Gestdo Financeira; 3 14 2 12 2 100%
4.2.3. Indicagéo do Arcabougo Juridico Normativo; 3 10 2 10 2 100%
4.2.4. Mecanismos de Controle e Sistema de Indicadores de Qualidade; 3 14 2 12 2 100%
4.2.5. Proposigdes de Atendimento & Pessoas com Deficiéncia (PcD); 3 10 2 10 2 100%
4.2.6. Proposigdes do Novo Modelo de Gestéo - Sistemas ITS; 3 15 2 12 2 100%
4.3. Elaboragéo do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira. 3 14 3 13 3 100%
4.3.1. Metodologia de Apropriacdo de Custos 3 14 3 13 3 100%
4.3.2. Levantamento de Pregos dos Insumos e Investimentos 3 16 1 14 1 100%
4.4. Elaboracdo do RT. 04 - Prognésticos, Sugestdes de Melhorias (Cenarios) e Vi 3 14 4 12 4 100%
4.5. Controle de Qualidade do Projeto. 3 17 1 17 1 100% .
4.6. Reuni&o de Projeto - Apresentac&o do RT.04 - Prognésticos. 1 18 1 18 1 100% .
4.7. Reunido de Projeto - Entrega do RT.04 - Prognésticos. 1 18 1 19 1 100%
4.8. Aprovagéo do RT.04 - Prognésticos, Sugestdes de Melhorias (Cenérios) e Vial 4 18 1 19 1 0% //%
4.9. Definigdo do Cenério a ser Licitado. 4 18 1 19 1 0% 7/////%
= - 7
5. ETAPAV - AUDIENCIA PUBLICA 134 17 4
5.1. Elaboragéo da documentag&o para a Audiéncia Publica. 3 17 2 /
5.2. Divulgagéo e Publicidade da Audiéncia. 4 17 2 %
5.3. Preparagéo do local e equipamentos necessarios. 4 18 2 V//////%
5.4. Realizagdo da Audiéncia - Gravacao e filmagem. 4 19 1
5.5. Elaboragdo do RT.05 - Audiéncia Publica. 3 20 1 .
5.6. Controle de Qualidade do Projeto. 3 20 1
5.7. Reunido de Projeto: Entrega do RT.05 - Audiéncia Plblica 1 20 1
5.8. Aprovagéo do RT.05 - Audiéncia Publica 4 20 1
6. ETAPA VI - PROJETO BASICO, MINUTA DO EDITAL E DIRETRIZES DE GESTA®4 14 8 T
6.1. Elaboracdo da Estratégia Licitatoria 3 14 2 ////
6.2. Estrutura Basica da Nova Rede de Transporte: 3 14 5
6.2.1. Especificagdo da Garagem; 3 14 2
6.2.2. Especificacdo técnica do(s) lote(s); 3 14 3
6.2.3. Especificacdo do atendimento a Pessoa com Deficiéncia (PcD); 3 14 2
6.2.4. Especificacdo dos Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS); 3 14 2
6.2.5. Especificagdo do Sistema de Gestéo da Qualidade (SGQ); 3 14 2
6.2.6. Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira; 3 14 3
6.2.7. Especificacdo da Metodologia de Apropriacéo de Custos; 3 14 3
6.2.8. Especificagdo do Plano de Renovagéo de Frota; 3 14 3 o
6.2.9. Elaboragéo do Fluxo de Caixa da Concesséo; 3 14 3 //////////
6.2.10. Especificacdo do Modelo da Ordem de Servico Operacional (OSO); 3 14 2 ///////%
6.2.11. Especificagio do Regulamento Operacional; 3 14 2 7
6.2.12. Elaboragéo da Minuta do Contrato de Concessao; 3 17 2
6.2.13. Especificagdo do Cronograma de Implantacdo da Concesséo; e 3 14 2 %////%
6.2.14. Especificagdo dos Modelos de Cartas (documento para a licitag&o). 3 14 2 /////////
6.3. Elaboracéo da Minuta do Edital de Licitagdo da Concess&o. 3 18 3
6.4. Controle de Qualidade do Projeto. 3 20 1
6.5. Reunido de Projeto: Entrega do RT.06 - Projeto Basico, Minuta de Editale Dir 1 21 1 /
6.6. Aprovagéo do RT.06 - Projeto Basico, Minuta de Edital e Diretrizes de Gestdo. 4 21 1 .
7. ETAPA VIl - ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO 134 21 10 i 707 7
7.1. Respostas aos questionamentos, impugnagdes e outros. 3 21 10 ////////// ////////¢ /////%
TOHD 9fFO02NFcei2 R2 wednT ¢ tFNBOSNI ¢SO® RPI LONBLR&GEE RS tNBe2 RIA [AOAGHYGSE® -
7.3. Controle de Qualidade do Projeto. 3 21 10 .
Ton® wSdyAn2 RS tNR2SiG2Y 9ydNB3IlI weon 1 21 10 .
TOp® ! LINEQOLe@i2 R2 we¢ont ¢ tNBOSN) ¢SOyAO022IRI %0 t NBLRalla RS tNBoe2 Rta [AOAlGlydSao .

8. ENCERRAMENTO 34 30

1

Legenda das "Acdes"

(1) Reunides Técnicas com a Gestédo Publica
(2) Realizacdo de pesquisas

(3) Atividade no escritério da Consultoria

(4) Atividades da Gestéo Publica
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2. ARCABOUCO JURIDICO NORMATIVO

Este item apresenta sugestdes quanto aos aspectos legais e institucionais que devem ser observados
na realizacdo do processo licitatorio para a exploracawatsporte publico coletivo no municipio.

O Relatério Diagnéstico do Sistema (RT.03) abordou de forma abrangente a legislacdo em ambito
Nacional, Estadual e Municipal que diz respeito a prestacdo dos servi¢os de transporte coletivo. As
diretrizes aqusugeridas, serdo no sentido de adequar a legislacdo municipal a legislacao federal e
garantir o efetivo cumprimento da Lei Organica Municipal e demgislé&Ede®m vigor no municipio

de Ubatuba

O grande marco dege com o surgimento da Lei de Mobilidaddaha (LeFederah® 12.587, de 03

RS 2FySANR RS HnmuHOX SELINB&aanz2 RI 02YLISiGisyOrl L
da politica nacional de transportgscompeténcia prevista na Constituicdo da Repuliiederativa

do Braside 1988 @sde sua promulgacdao (art. 22, inciso IX).

De modo simplificado e panoréamico, a Lei de Mobilidade, como lei de carater nacional, aplicavel a
todas as esferas da federagdo, abrange inimeros tépicos, dentre os quais: (i) principios e diretrizes
de mobilidade; (ii) uma tipologia dos servigos de transporte; (iii) regras sobre politica tarifaria para
servicos de transporte publico urbano; (iv) normas sobre direitos dos usuarios de servicos de
transporte; (v) atribuicbes dos entes federativos na digaptio transporte e (vi) diretrizes para o
planejamento da mobilidade e a gestao do transporte nas cidades.

Nos termos da redacao da Lei da Mobilidade, os servicos de transporte publico de passageiros
deverdo ser organizados, disciplinados e fiscalizgm®e Municipio, com base nos requisitos
minimos de seguranca, de conforto, de higiene, de qualidade dos servicos, de modicidade tarifaria
com fixacdo prévia dos valores maximos das tarifas a serem cobradas.

Reportandese a esfera municipal, conforme deseno RT.0g Diagndstico do Sistema, com relagéo
ao transporte publico coletivo séo feitas as seguintes referéncias na Lei Orgahibatdba

9 Artigo 4° ¢ Estabelece comaompeténciado Municipio legislar sobre os assuntos de
interesse local, entre elastransporte coletivo urbano, seu itinerario, os pontos de parada e
as tarifas;

9 Artigo 195 ¢ Estdbelece como competéncia do Municipio planejar, implementar, regular,
controlar e fiscalizar o sistema de transporte e transito, bem como a infraestrutura
necesséaria ao seu funcionamento, em conformidade com as normas de protecdo a saude e
ao meio ambiente;

9 Artigo 196 ¢ Estabelece como atribuicdes a serem desempenhadas pelo Municipio, a
organizacao e prestacao do servico de transporte coletivo urbano diretarnargeb regime
de concessédo, bem como definir o trajeto, os pontos de parada, a frequéncia e a tarifa do
Servico;

1 Artigo 197¢ Estabelece como uma das diretrizes da politica de transporte municipal a
priorizagédo do transporte coletivo e a circulacio degstres e ciclistas;

1 Artigo 198¢ Estabelece as disposi¢es da lei que regulamenta o transporte coletivo;

10



<>’ RT.04 Prognosticos, SugestdBs Melhorias (Cenarios)
MEMPHIS 9 'gest fas (Cenarios)
Engenharia e Consultoria Viabilidade Econémiebinanceira

1 Artigo 202¢ Garante a gratuidade do transporte coletivo urbano aos maiores de 60
(sessenta) anos;

1 Artigo 202/Ac Garante a gratuidade do transporteletivo aos indigenas da comunidade da
Aldeia Boa Vista e outras comunidades indigenas regularmente assentadas no Municipio; e

1 Artigo 239 (inciso lIf) Estabelece que cabe ao Municipio promover a melhoria das condi¢des
de vida da populacgéo rural através garantia de servicos de transporte coletivo na zona
rural.

A Lei do Plano Diretétarticipativo de Ubatub@.Cn° 2.892 de 15 de dezembro de 206), apresenta
as seguintes referéncias em relacéo ao transporte publico coletimelas

9 Artigo 231 ¢ Confere ao Poder Executivo a atribuicdo de organizar e prestar o servico de
transporte coletivo urbano, diretamente ou sob regime de concessdo obedecendo aos
principios (i) da livre concorréncia na escolha da concessionaria que ira operar, (ii) da
possibiidade de mais de uma empresa operar no Municipio, mediante prévia autorizacéo
legislativa, e (iii) atender a todos os bairros do Municipio, através de adog¢do de sistema de
transporte coletivo integrado e adocao de tarifa Unica;

1 Artigo 233¢ Autoriza 0 Murgipio a retomar, sem indenizagdo o servigo de transporte
coletivo, desde que fique constatado que sua prestacdo ndo atende as condi¢es
estabelecidas no ato ou contrato de permissao ou concessao; e

1 Artigo 234¢ Atribui ao Poder Executivo a competéncia dearf a tarifa do servico de
transporte urbano.

O Decreto Municipal n® 6.513, de 05 de dezembro de 2016, institui a Politica Municipal de Mobilidade
Urbana e o Sistema de Mobilidade Urbana da Estancia Balneéaria de Ubatuba, com o objetivo principal
de propacionar o acesso a toda a populacao as oportunidades que a cidade oferece, com a oferta
de condicbes adequadas ao exercicio da mobilidade da populagéo e as logisticas de circulacdo de
bens e servicos.

O PlanMob Ubatuba propde estratégias de planejamen@oo refletidos através de trés tematicas
especificas, séo elas:

a) Calcada Legal (acessibilidade e identidade urbana);

b) Rede Cicloviaria Integrada (rede integrada de rotas cicloviarias); e

¢) Intervencdes Viarias e Tratamento dos Pontos Criticos.
As diretrizes de planejamento para o transporte coletivo estdo contidas no Caderno de Intervencdes
Viarias e Tratamento dos Pontos Criticos, parte integrante do PlanMob Ubatuba.

O PlanMob Ubatuba propfe uma estrutura conceitual para o desenvolvimentmfde uma rede
integrada de transporte coletivo urbano e interurbano na forma de um Sistema Integrado de
Transportes. A proposta conceitual envolve a estruturacdo dos pontos de parada para atender a uma
otimizacdo das linhas urbanas e os demais itineganterurbanos no Municipio, ampliando a rede

de atendimento e a integracdo das linhas e, também, favorecendo que na evolucdo da rede do
servico seja possivel garantir a sustentabilidade dos sistema como um todo, na forma da
compatibilizacdo com as demaisetrizes propostas no PlanMob.

O quadro a seguir apresentas trés eixos estratégicos/taticos, contidos no PlanMob para a

reestruturacdo do Sistema de Transporte Coletivo municipal.
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Quadrol ¢ Eixos Esatégicos/Tematicos para Reestruturacdo do Sistema de Transporte Coletivo

EIXO 1
Adequacéo da
Infraestrutura

Troncalizacao Plena do Transporte
Coletivo

A partir da Reestruturacdo do Sistema do Transporte Coletivo Municipal de Ubaitulparéante prever a revisac
da infraestrutura urbana relacionada com a implantacdo de linha8nileus e as Estacfes de Integracéo na ¢
urbana.

Sistema viario para a circulacéao dos
Onibus nas rotas do transporte
coletivo

A hierarquia das viasrbanas devera prever compatibilizacdo de elementos tais como: adeqdegaixos Viario:
do transporte coletivo; readequacdo das pistas de trafego para a implantacamrdedores de transporte:
semiexclusivos nas rotas estruturais do transporte catetidispositivossemaféricos priorizando as vias ¢
transporte coletivo; revisao das operagdes de conversdqustas de veiculos particulares nas rotas do transpt
coletivo municipal de forma a aumentawvalocidade comercial das linhas

EIXO 2
Qualificacéo da Operacao

Acessibilidade universal ao
transporte coletivos urbano

O acesso aos meios de transporte coletivo é fundamental para a imagem e a qualidade dopsestamn. A
abrangéncia da adoc¢éo de elementos de acessibilidade deve sestpreus pontos dparada, desde os pontos ¢
Onibus nos bairros e areas periféricas até os locais de integracaestraiturados, tais como estacdes de integrag
e empreendimento polos geradores de demandaudedrios (areas escolares, areas de equipatos de saude
centros comerciais, Rodoviariaeroporto, areas industriais, pracas, parques e demais instituicdes publicas).

Rede de Linhas

A rede de linhas decorrentes do futuro projeto operacional indicado para implantacdo deve pemethia forma
de compatibilizacao com a hierarquia viaria local para a reducao de tempos de viagens.

Frota

E fundamental a continua manutenc&o dos veiculos adaptados para pessoas com necesspeaiss e mobilidad
reduzida, em atendimento aDecreto n° 5.296, de 02/12/2004, em especiab termos a que se refere o Capitulc
¢ Da Acessibilidade aos Servicos de Transporte Coletiprogkessiva adequacéo da identidade visual da ft
favorece a identificagdo da estruturagdo dava rede daransporte coletivo, diferenciada de acordo com o ti
servi¢o das linhas para quaisquigros de usudrios (moradores e turistas).

Geometria dos locais de integracao
(estacdes)

Os locais de circulagdo e manobra dos 6nibus nos pontositdgracdo (estacbes) devem sadequados as
necessidades dos deslocamentos e manobras dos veiculos, tanto nas estagiiegrdgdo, quanto nas esquin:
ou baias de ponto de 6nibus na malha urbana.

Sistema de bilhetagem

A integracédo fisica e tarifari através da utilizacdo da bilhetagem eletrénica permite desoratigidades dos
motoristas e aumenta a agilidade nas operacfes de embarque e desembarquevezngue a ampliagédo d
promocdo e divulgacdo do adequado uso dos cartbes magnéticos, abadoratoramento por reconhecimentc
facial garante o controle institucional do sistema.

Monitoramento da frota em tempo
real

A manutencdo permanente do uso de dispositivos de GPS (ou similar) em toda a frota penwoititkcsamento das
viagens peldPoder Publico Municipal e pela(s) Empresa(s) Concessiondoighgyvico do Transporte Coletiy
guando da compatibilizacdo com sistemas integradosaieunicacéo entre os agentes envolvidos, assim como
0s usuarios do sistema, através deguinteaneios:internet, totens com os tempos estimados de chegadiando

estratégias denarketinge o desempenho da rede de linhas.
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EIXO 3
Qualificacao do Servico

Integragdo modal

Em Ubatuba, o servigo do transporte coletivo municipal deverésguturado para envolver ategragdo com
diferentes modais, tais como sistema cicloviario, servicos de taxi,-tAgi@, principalmente, com os transporte
intermunicipais, tais como a Rodoviéria, permitindo conec@m oAeroporto e também com embeacodes.

Qualificacdo das Estacgfes de
Integracdo

A implantacdo das estruturas fisicas das esta¢des nos locais profdestrdo efetivamente apresentar manuteng;
permanente a fim de conferir seguranc¢a, confafti&rmico, acustico e luminosajpmodidadeg elementos urbanos
e areas de apoio berdimensionadas, sinalizagéo viaria, seguranca e iluminacdo publica no interior e na é
abrangéncia das estacdes

Caracterizacao pontos de parada
(terminais de bairro)

Sao os pontos de parada nbairros onde se estabelece o primeiro contato dos usudrios ceistema e, neste:
locais, a adequada caracterizacdo de todos os pontos de 6nibus (ponto com @bpgoto com placa conformi
CTB) a adequacao das calcadas e a iluminacdo publica sdm&lemee garantem o conforto aos usuarios
qualificam as operagbes de embarque e desembarquesefmzilos.

Desenho Universal e acessibilidade
na area de abrangéncia das estaco:
de integracéo

Nos locais de integracdo de transportes (especialmentategiacdo modal), a adocdo édementos de desenhc
universal que confere garantia de acessibilidade por serem mlaiangentes e completos em termos de elemen
fisicos. Dentro do possivel, € indicada a alocag@oequipe de apoio especifica para aoxitios usuarios
especialmente nas estacbes de abrangénegional, tanto nas Estacbes de Integracdo previstas quant
Rodoviéarialnclusive, a frota adaptada aliada com a capacitacdo dos motoristas e cobradores sdo fundgraesnt
agilizar as operag® de embarque e desembarque de pessoas com necessidades espeuidigidade reduzida,
tais como adequacao das areas de manobra dos veiculos para fadditdyasque junto ao meio fio nos pontos ¢
parada dos énibus.

Sistema de comunicacéo integmad

A autonomia dos usuérios é o fator crucial do sucesso nas acfes de mobilidade em tracsjmtite. Acdes de
unificacdo das informacdes com a divulgacdo dos quadros de horarios dackgdlo e visibilidade em locais
integracdo e instituicdes afs, disponibilidade de linha diretelefénica com os usuarios, website com roteiro:
horérios, aplicativos de celular, entre outros, §iadamentais para estimular a autonomia dos usuarios no sisi
do transporte coletivo urbano.

Acdescomplementares

Incentivo a publicidade planejada, através de programas e a¢ces municipais nos veiculos, criatjéiolattes
itinerantes, implantacao de rota turistica e agdes culturais sazonais reforcam a fixagdentidade da marca d
sistema. Exeplos: musicg; radio local, painel digital informativo de acGasblicas, poesias no dnibus, empréstir
de livros, entre outros.

Fonte:Caderno de Intervencdes Viarias e Tratamento dos Pontos CgtiRlaaMob Ubatuba, 2016 Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
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Aautorizacao legislativa a realizacdo do processo licitatorio esta fundamentddai Municipal n®

2.317,

de 24 de fevereiro de 200g§ue em sesartigos 2° e 3%utoriza a o Poder Publico Municipal

a outorgar a exploracao do sistema municipal de transporte coletivo, mediantrréncia publica
peloprazo delO (de2 anos podendo seprorrogado por igual periodo.

A lei também estabelece qums veiculos utilizados no transporte coletivo deveréo ter menos de 10
(dez) anos de vida Utlém de garantir beneficios tarifarios no servigo de transporte publico coletivo

aos seguintes usuds:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Estudantes; beneficio de 50%;

Professoreg, beneficio de 50%;

Policiais e fiscais em servigbeneficio de 100%;
Idososc beneficio de 100%;

Pessoas com Deficiéncia (P¢bpeneficio de 100%;
Esportistag; beneficio de 100%; e

Gestanteg; benefico de 100%.

Ainda devese levar em consideracéo a necessidade de elaboracdo de um Regulamento Operacional
para a prestacdo do servico, que devera ser editado através de Decreto do Poder Executivo, e sera

parte
1

=4 =4 4 -4 -4 -8 A -8 _—a -2 -9

integrante do edital de licitagdo. Regulamento ir4 abordar os seguintes aspectos:
Conceitos e disposicdes preliminares;

Do Servico Publico de Transporte Coletivo do Municipidhiubg
Das Prerrogativas, Direito e Deveres;

Do Sistema de Bilhetagem Eletr6nica,;

Do Sistema de Controle Opeiaal e Informacgédo ao Usudrio;

Da Operagéo e Fiscalizagédo dos Servigos;

Da Afericdo da Efetividade do Servico;

Do Custo de Gerenciamento dos Servigos (CGS);

Da Organizagéo Operacional;

Do Pessoal das Delegatarias;

Da Publicidade nos Servicgos; e

Das Penaliades.

ORegulamento Operacional fara parte do Relatério ExecutiieTAPA V

14
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3. SINTESE DO DIAGNOSTICO

O Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros do Muiaistancia Balnearia de
Ubatubg gerido pela Secretaria Municipal d8eguranca Publica e Defesa Soddalformado
atualmente porum conjunto de 23 (vinte e trés) linhas bases/itinerario regular e 17 (dezessete)
itinerarios com a funcao de atendimentos.

As linhas estéo divididas em tigaipos, cada um desses grupos opera em uma regido/zona da cidade
(NORTE, SERRA ou SUL). S&o linhas que saem do Centro em diregédo
a) aoNorte: 120¢ Taquaral, 13@ Casanga, 14 Prumirim, 150; Ubatumirim, 160; Almada,
170 Picinguab¥ila, 180; Picinguaba Divisa, 220Puruba, e 23@ Camburi Praia;
b) aSerra 100¢ Horto, 110c¢ Ipiranguinha, 19@ Monte Valério, e 20@ Bela Vista; e
c) ao Sut 010¢ Tabatinga, 02@ Maranduba, 030; Fortaleza, 04@; Corcovado, 05@ Rio
Escuro, 06@ Lazaro, 07@ Perequé Mirim, e 21Q Sesmaria.

As linhas 08@ Rio Escuro/Horto/Lazaro e 240Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via Sertdo da
Quina, operam em mais de uma regiao/zona.

Com excecao das linhas 08®io Escuro/Horto/L4zaro e 24MHorto/Taqguaral/Lazaro/Maranduba

via Sertdo da Quina, que sao classificadas como DIAMETRAL, ou seja, que conecta duas regides
opostas, passando pela zona central; todas as outras 21 linhas, e seus respectivos itinerarios
atendimentos, sao classificadas como RADIAefa, liga o Centro a outro bairro

O sistema conta cormam (1) Terminal Urbano, localizado na Rua Hans Stadeng €&htra O
terminal é ponto de saida de 21 (vinte e uma) das 23 (vinte e trés) linhas que comp&em o servico de
transporte municipal. A gagem da Expresso Verde Bus, localizada no bairro Peveguénédo é

ponto de partida e/ou chegada de nenhuma linha do sistema.

A distribuicdo das viagens ocorre através de eixos viarios como a propria RodeSen®®® (BR
101), acesso principal aos tras do Municipio de Ubatuba, bem como na Rodovia Oswaldo Cruz (SP
125), no sentido Serra. No Centro, onde esta localizado o Terminal de onde partdnmo96a por
cento)das linhas, a sobreposicéo ocorre nas vias que ddo acesso ao terminal.

O atual si;ma municipal operaom integracao tarifaria temporal de 200 (duzentos) minut@®m
tarifa ZERO para a segunda viagem no mesmo sentido de deslocarAeimiegracdo pode ser
realizada em qualquer ponto de embarque e desembarque do sistema.

A tarifa vigente foi reajustada no dia 3 de junho de 2022, pelo Decreto n° 7.907, de 3 de junho de
2022. O art. 1° do Decreto Municipal estabelectarifa de R$ 5,00 (cinco reaipara cobranca de
tarifa decorrente da prestacdo do servico de transportetteo urbano de Ubatuba.
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O paréagrafainico do artigo 1° estabelece que, os usuarios que utilizam o BUSCARD (Bilhete Unico)
tem beneficio de tarifa reduzida, mantendo o valor cobrado anterior ao reajuste, quaR$B50
(quatro reais e cinguenta centas)?

O estudo da rede atual evideoncia existéncia de:

a) Redecomposh por 23 (vinte e trés) linhas bases/itinerario regular e 17 (dezessete) itinerarios
com a funcédo de atendimentas RS OF N} OGSNNadGAOFra a5AF YSGHNT f ¢

b) Frotaoperacional constitida de35 (trinta e cincg veiculogle tipologia Convencional

c) Fota reserva constituida deés (3) veiculosle tipologiaConvencionalp que corresponde a
8,6% pito virgula seipor cento) ddrota operacional;

d) ldade média da frota d8,58anos (frotaenvelhecidy;

e) Transportou349.742passageiros totais no més datubro de 2023;

f) Cerca de230.079passageiros equivalentes no mésalgubro de 2023 ou seja, passageiros
que pagam tarifa,;

g) 5.964viagensprogramadasio més deoutubro de 2023210viagens por dia (til);

h) Tempo médio de viagemde 118(cento e dezoitpminutos;

i) Considerando o tipo de pagamento, constatsrique40,% pagam a passagem em dinheiro;
11% utilizam o VT (Vale Transporté)4% utilizam o CartRComum 15,1% séo estudante&
24% s&o passageiros gratuitos (idososindigenas, pessoas com deficiénciacom
acompanhantesetc).

A capilaridade do servigo de transporte é considerada muito boa em termos de extenséo da rede e
da area urbanizada, resultando em uma situacgao positiva para a acessibilidade.

2 Reajuste de tarifa de dnibus entra em vigor no dia 06 de junho.

Disponivel emhttps://www.ubatuba.sp.gov.br/noticias/reajustele-tarifa-de-onibusem-ubatubaentra-em-vigor-no-dia-

6-de-junho/#:~:text=A%20partir%20de%20sequnda%2Dfeira,de%202022%2C%20n0%20Di%C3%A1ria%200ficial
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4. PROPOSICOES PARA A REDE A SER LICITADA

A partirdos estudos desenvolvidos e apresentados por esta Consuitmsieelatorios técnicoRT.02

¢ Base de Dados e Pesquisas de CangpB,T.03¢ Diagndésticodo Sistema estabeleceranse
premissas para a rede a ser licitada, de forma a analisar as alternativiasebtimentos para a
implantacdo de um sistema integrado de transporte coletivo, ainda que sem a construcdo de
corredores de 6nibus, mas com potencial de aumento de produtividade a médio prazo.

Na construcdo daede a ser licitadadevidamente apresentdn, discutida e consensada pela
AdministragdoPublica),foram consideradas as mesmas caracteristicas fisicas da atual rede de
transporte publico coletivo municipal, bem conas premissas estabelecidas pefcretaria
Municipal deSeguranga Publica e DeféSacial Somamse ao estudoa alteracdo no itinerario da
linha 210 ¢ Sesmaria para_atender_a regidoadEstufa |lo redimensionamento das linhas para
adeguacdo da demandas novos investimentos emequipamentos e sistemas inteligentes de
transportes veiculos o planejamento e operacdo do sistergep arcabouco legal

A infraestrutura tecnoldgica considera equipamentos para o Sistema de Bilhetagem Eleji®Biea
Biometria Faciala implantacdo de uma Central de Controle Operacian&@CO, o Sistema de
Acompanhamento da Operac&QpSAO, o Sistema de Informacdo ao UsugriglU, o Sistema de
Gestao da QualidadeSGQ, a transmisséo de dados em tempo real, a ampliacdo dos pontos de venda
e recarga de cartbes, a implantacéo de Internet sienfWi-fi) embarcada e introducéo de veiculos
com ar condicionado.

O Planejamento e Operacdo esta atrelado aos custos fixos e variaveis dos sistemas, incluindo
manutencdo e administracdo. A tecnologia veicular contempla a aquisicdo de veiculos usados e
novos, contapacidade e tipologiaais apropriados as caracteristicas da cidadiemanda

O arcabouco juridico considera as legislacbes vigentes, o novo Regulamento Operacional
(adequagbes ao regulamento existentsom novas regras e sancdes) e mmvo contrato de
prestacdo de servicos.

Os itens a seguir apresentam as premissas gerais, estabelecidas pela Prefeitura do Mdeicipio
Estancia Balnearia de Ubatulmra a prestacdo dos servicos da nova concessao.

4.1. PREMISSAS GERAIS PARA A NOVA REDE

A Prefeitura Municipatle Ubatubaa partir do conjunto de analises e reflexdes sobre a situa¢do do
transporte publico, em especial do transporte coletivo, definiu a sua politica de transportes mediante
premissas, a saber:

Premissan® 1
O servico de trangpte coletivo é parte fundamental da estrutura de funcionamento da cidade e
servico essencial para a vida da populacdo, como tal:
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Deve ser organizado e gerido pelo poder publico;

Estruturase em rede e de forma universal;

N&o admite riscos de descontinuii

Deve ser prestado de forma a oferecer conforto, seguranca e atendimento a populacao; e
Exigenvestimentos imediatos e de curto/médio prazos em veiculos, infraestrutura e estrutura
de operacdo. Logo, ndo se admite servicos que ndo sejam regularmeabelesidos pelo
Poder Publice sujeitos a sua gestao.

= =4 —a A -2

Premissa n° 2

O sistema de transporte publico coletivo municipalldleatubasera organizado na forma de uma
Unica Rede de Transporte, portanto, as linhas, os servicos ofertados e a operacéo dsss dive
agentes se dardo sempre de forma coordenada no atendimento das demandas de transporte da
populacdo. A organizacdo de uma rede Unica de transporte pressupde a complementacéo de papeéis
e, portanto, a possibilidade de ado¢do da integracdo entre senggcansequentemente, da
integracao entre operadores, quando a legislacao permitir (intermunicipal, metropolitano, etc.).

Premissa n® 3
A regulamentagdo do sistema como um todo, também abrange, no limite da competéncia do
Municipio em legislar sobre osatisportes de interesse local, 0os servigos de transporte regionais
(Gerenciados pelo Estado de Sao Paulo através da ARAGSHia de Transporte do Estado de Séo
Paulg e sua relagdo com o servico municipal e com a estrutura urbana do Municipibatiebg
isto é:
9 Serdo incentivadas as acfes de integracdo entre servicos municipaisopolitanos e
intermunicipais de transportes
1 Os servicos informais de funcao regional nao serdo permitidos pelo Municipio, salvo aqueles
regulamentados por Convénio ou Decreto, entre as cidades participantes.

Premissa n%

O servico de transporte publico urbano deve ser prestado de forma profissional e com uma adequada
organizacdo dos processos de trabalho necessarios: manutengdo da frota, operagédo de trafego,
controle e administracdo. Logo, a regulamentacdo do servico elstadrd as condicbes minimas
necessarias para a prestagao do servigco de transporte de forma organizada e coordenada.

Premissa nG

O equilibrio econémicfinanceiro dos contratos é condicdo necesséria a garantia de um servico
adequado ao cidaddo e aosvéstimentos requeridos. Consequentemente, a organizacd® do
serviges por um Unico operadodeve criar condigfes para o equilibrio econdrdic@anceiro. Na
definicdo dos servicos serdo considerados 0s custos operacionais, investimentos e riscos.

Seguindo & premissas estabelecidas e a metodologia classica de planejamento de transportes,
estabelecetse 0 conceito de uma rede Unica, de linhas radeaiametrais, realizando a funcao
estrutural no sistema, mantendse as caracteristicas fisicas da rede atyidbtou-se a classificacdo

de linhas conforme a identificacao abaixo:

a) Segundo o Tracado:
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1 Linha Radiallinha que liga a &rea central da cidade a outra regido (bajreos)
1 Linha Diametrallinha que liga um ou mais bairros com passagem pelo centro ddegida
com dois pontos terminais distintos para controle da oferta e da demanda.

b) Sequndo a Funcéo:

1 Linha Convencion#Regular. linha que executa simultaneamente as funcdes de captacéo
dos usuéarios na regido de origem, transporte da origem até o destindrébdigdo na
regido de destino, com paradas nos pontos de embarque e desembarque ¢PED)

f Linha Atendimentof Ay Kl 02Y OIF N OG4SNNadAOFra RS at
viagens durante o dia.

Nos estudos em questadoi considerada a demanda de prtajeconforme detalhada no RT.G3
Diagndstico do Sistema frota foi estabelecidaonsiderando a utilizacdo de veiculos de tipologia
GonvencionaBasicce Mini 6nibus, em fung¢éo dimfraestrutura existente em determinadas regides
da cidade

Acriacdo de uma rede integrada de transporte coletivo, tratada de forma funcionalmente adequada,

com local adequado para a transferéncia de viagens, constitui uma condicdo necesséria ao
eguacionamento dos multiplos desejos de viagens que a populacdo demanda

19
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5.  CONSTRUCAO DO PROJETO BASICO

5.1. ASPECTOS INSTITUCIONAIS

A proposta para o servigco de transporte publico coletivo de passageiros do munieiglmtuba

esta organizado em umBede que apresenta a atuagéo sistémica dos agentes responsaveis pela
prestacdo do servico, com tratamento unificado das questdes afetas aos deslocamentos da
populacéo pelo meio coletivo de transporte, em tudo aquilo que conforma um sistema de transporte,
ou seja,nasua dimenséo fisieespacial (vias, terminais), logistica (linhas, trajetos, horarios, forma

de integracdo), de modelo de operacdo e de acesso dos passageiros ao servico (tarifas, formas de
pagamento, formas de controle), assegurando a universalidadeessibilidade e a mobilidade da
populacéo servida pela Rede.

O diagramaa seguidemonstra a estrutura institucional dade de transporte coletivo a ser licitada

onde a Prefeitura Municipala Estancia Balnearia de Ubatuba entidade Gestora Publica, ou seja,
constitui o Poder Concedente, e é responsavel, dentre outras atribuices, pelo gerenciamento,
controle e fiscalizacdo do Sistema de Transporte, infraestrutura e tarifacédo, além da formulagéo de
Politicas Publicas detor; e a empresa Concessionaria, sera a responsavel pela producéo e execucao
dos servicos, além da gestdo da arrecadacao tarifarizeda (arrecadacdo, comercializacao e
distribuicao dos créditos de viagens).

Figura2 ¢ Diagrana Institucional dd&Rede de Transporte Publico Coletivo de Passageiros de
Ubatuba

Sistema de

Transporte
Coletivo

Opseyes

einyjpyeid
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024

5.2. ASPECTOS OPERACIONAIS

Um dos componentes do sistema de 6nibus em que podem ter origem as mais sérias frustracdes
estdona concepc¢ao da rede de servicos. Ela deve, supostamente, compatibilizar a oferta com a
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demanda ndo apenas em custos e receitas, mas também na qualidade para seus usuarios. Para a
formulacéo e o estabelecimento da rede de 6nibusll®atubg seguiramse osprocedimentos
técnicos a serem vencidos.

Figura3 ¢ Diagrama das Etapas do Projeto de Rede de Onibus

Construcédo da Rede
Dados / Informacdes

| | |
Desenho da Rede Distribuicao de Programacao de Programacéao de
Frequencias Partidas Frota
|— L Intervalos entre
partidas

B ’

e e e e e e

Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024

5.3. DIMENSIONAMENTO DA DEMANDA DE PROJETO

Um dos itens de criticidade dos sistemas de transportes no pedagandemia da COVIIP esta
atrelado a demanda. A determinacdo da demanda de projeto teve como base as informacdes do
Sistema de Bilhetagem EletrbnicaSBE da atual operadora do sisterdatalhadas no R.T. 03
Diagndstico do Sistema.

Com o perfil por faixa horaria de cada linha obtido das informagées do SBE, cakalaemanda
projetada para a rede por faixa horar@a.grafico a seguir apresenta a variagdo da demanda por faixa
horariapor tipo de dia (dia atil, sabado e domingo), onde é possivel identificar que o PICO da curva
de demanda nos dias Uteis na parte da manha (Pico Mari?id) esta na faixa das 6h e 8h, o Pico
Almocog PA na faixa das 12h e 13h, e o Pico Tqii@€ esta distbuido na faixa horéaria entre as 18h

e 19h, com demanda consideravel entre as faixas das 16h e 17h.
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Gréficol ¢ Variagdo da Demanda por Faixa Horgpess. totak; média dia out./23

Variacdo da Demanda por Faixa Horaria (pass. tetakdia dia out/23)
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Elaboracdo MemphiEngenharia e Consultoria, 2024.

A demanda total média de Projeto é 849.742passageiros/més. Considerando para este projeto
um percentual de 2% de passageiros gratuitos, tesa uma demanda equivalente de projeto de
230.079passageiros transportados/mgsu seja, passageiros que pagam algum tipo de tarifa.

Tabelal ¢ Demanda Projetada

DEMANDAPROJETADA

Pass. Total 349.742
Pass. Gratuito 83.267
Pass. Integrado 9.057
Pass. Equivalente 230.079

Elaboracdo MemphiEngenharia e Consultoria, 2024.

A tabelae o graficoa seguir apresenta a distribuicdo da demanda projetada por linha

Tabela2 ¢ Passageiros Transportados por Linha (Demanda Projetada)
PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR LINHA (DEMANDA PROJETADA)

Cadigo Denominacgéo Pa}ss. totals mes =

DU SAB | DOM/FER MES
010 | Tabatinga 40.678 5.917 4.593 51.188
020 | Maranduba 32.185 | 3.608 3.641 39.434
030 |Fortaleza 10.893 1.339 977 13.209
040 | Corcovado 16.966 1.866 1.522 20.354
050 | Rio Escuro 21.553 1.905 1.312 24.770
060 |Lazaro 1.123 93 - 1.216
070 | PerequéMirim 24.000 3.212 2.561 29.773
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro 3.475 500 -- 3.975
100 | Horto 25.989 3.427 2.711 32.127
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PASSAGEIROS TRANSPORTADOS POR LINHA (DEMANDA PROJETADA)

L . Pass. totais més
Caddigo Denominacgéo - =
DU SAB | DOM/FER| MES
110 | Ipiranguinha 22.010 | 3.096 2.159 27.265
120 | Taquaral 13.710 | 1.451 952 16.113
130 | Casanga 4.880 301 199 5.380
140 | Prumirim 1.485 64 28 1.577
150 | Ubatumirim 8.600 1.755 896 11.251
160 | Almada 11.587 1.214 1.068 13.869
170 | Picinguaba Vila 14.354 | 1.068 1.577 16.999
180 | Picinguaba Divisa 18.114 3.076 2916 24.106
190 | Monte Valério 629 15 -- 644
200 |Bela Vista 1.701 104 - 1.805
210 | Sesmaria 4.287 135 2 4.424
220 | Puruba 3.240 266 292 3.798
230 | Camburi via Praia 6.104 -- -- 6.104
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.Q 361 -- -- 361
Total REDE 287.924 | 34.412 | 27.406 | 349.742
[--1Nao Opera
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Grafico2 ¢ Ranking da Demanda Projetada por Linha/més
Rankingda Demanda Projetada por Linha/més
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Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
5.4, CARACTERISTICAS TECNICAS DOS VEICULOS

O transporte sobre pneus ainda € o modal predominante nas cidades. Nos Ultimosbaeogase
um evidente avanco em alguns aspectos da prestacdo dos servigos sobre pneus, no que diz respeito
a infraestrutura dos sistemas, em especial, a tipologia de veiculos empregados.

Cadavez mais se observa a adocdo de veiculos com motor traseim,bancos estofados, com
dispositivos de acessibilidade, veiculos que utilizam combustivel de baixo impacto ambiental, dentre
outros elementos.

23



<>’ RT.04 Prognosticos, SugestdBs Melhorias (Cenarios)
MEMPHIS 9 'gest fas (Cenarios)
Engenharia e Consultoria Viabilidade Econémiebinanceira

A tecnologia veicular foi estabelecida tendo como base a demanda média registrada por linha e a
capacidade de @ veiculo para o transporte de passageiros, bem como as caracteristicas fisicas das
vias por onde os veiculos trafegam, sendo composta por veiculos tipo Convencional Basico, a serem
utilizados nas linhas de maior carregamento e por veiculos Mini 6nilawa,gs linhas de menor
demanda e/ou trafegam por vias ndo acessadas por veiculos grandes

De acordo com a normécnicabrasileira ABNT NBR 15.570/2021, os veiculos de transporte coletivo
sao subdivididos em classes segundo sua capacidade, peso bampgrmento total. Assim, define
se:
f VEICULO MINI ONIBU®eiculo com peso bruto total (PBT) minimi® 8 toneladas, com
lotacdo entre 40 passageiros, sentados e em pé, podendo ter comprimento maximo de 9,60m;
e
f VEICULO CONVENCIONAipo de dnibus com pesruto total (PBT) do chassi maior que 15
toneladas, motor acima de 190 CV, podendo receber carroceria de até 12,6m. Indicado para
linhas urbanas, com lotagdo de 74 passageiros sentados e em pé (ou 82 pass. dependendo do
comprimento do chassi).

Em relacdo ao dimensionamento da frota, consides®l a capacidade média dos veiculos
determinada da seguinte forma:

8 G @ho & &i QRHG IQIERT 0" YH R & OB b 6 QoI Q& 6 G[QE i

Onde:
Taxa de ocupacde taxa de passageiros em pé&admitida. Este valor varia em funcéo do nivel
de conforto desejado. No caso do pres=dimensionamento, considerando as taxas atualmente
praticadas e preservando 0s niveis de conforto, estabelseeeomo pardametro as taxas
apresentadas na tabela a seguir.

Tabela3 ¢ Taxas de Conforto Assumidas (Nivel de SewiCcé 0
Valor de referéncia 6,0  pass. em pé/m2¥)

Taxas resultantes DU SAB DOM
Pico 6,0 6,0 3,6
Entre-pico 3,6 3,6 3,6

*(Resolugéo n° 01/93 do CONMETRO)
Fonte: Manual Técnico dos Veiculos SPTRANS

A Taxa de Conforto foi estabelecida com base no nivel de conforto adequado, da frequéncia de
servico (oferta), e no impacto dessa decisao no custo operacional final. O valor de 6,0 passageiros/m?
€ a taxa de conforto tradicionalmente utilizada no Brasil padimensionamento das linhas de
Onibus. A adocdo de valores menores, podem resultar em aumento de frota, de viagens e
consequentemente, de rodagem.

A Tabela a seguir apresenta a capacidade maxima de cada veiculo, considerada no dimensionamento
das lintas.
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Tabelad ¢ Caracteristicas adotadas por tipo de veiculo
Descricio Area Pass. Pass. Pass.
em pé (m?) Sentados Total
Mini Onibus 3,4 20 40
Convencional Basico 6,5 35 74

Elaboragdo Memphis Engenharié:ensultoria, 2024.

5.4.1. Atendimento a Pessoa com DeficiénadcD

O projeto basico de transporte publico coletivo tem como premissa a inclusdo da pessoa com
deficiéncia, de forma que todo cidadao, independentemente de suas limitacbes motoras, sensoriais
ou mentais possa usufruir, com seguranca, seguridade e conforto, do transporte publico. Es¢ende
como pessoas com deficiéncia aquelas definidas na legislacéo federal eshesifigalementada

pela legislacdo municipal.

Cabe a Secretaria Municipal de Seguranga Publica e Defesa Social, no ambito da sua competéncia,
coordenar, fiscalizar, formular normas e legislacédo especifica, orientar e controlar as intervencdes
fisicas e reguladoras relativas a mobilidade e acessitdlidas pessoas com deficiéncia na rede viaria

e no sistema de transporte.

A nova frota veicular deve ser 100% (cem por cento) acessivel, podendo ser equipado com plataforma
elevatoria veicular ou com rampa de acionamento motorizado ou manual, ou ainspersao
pneumadtica e sistema de rebaixamento total (dependendo da tipologia da frota).

a) Rampas:
O veiculo de piso baixo deve ter rampas nas portas de embarque. As rampas devem ter, no

minimo, as caracteristicas técnicas de concepcao e opecacdinlas nas normas ABNT NBR
14.022, ABNT NBR 15.570 e ABNT NBR 15.646.

b) Plataforma Elevatéria Veicular:
A plataforma elevatoria veicular aplicada nos veiculos de piso alto deve atender as
especificacfes contidas nas normas ABNT NBR 14.022, ABNT NBle ARNTONBR 15.646
guanto a resisténcia mecanica das pecas moéveis, fixas e demais caracteristicas dimensionais
e de movimento.

Tanto para a rampa como para a plataforma elevatoria o v8o méaximo admitido entre o patamar do
piso do veiculo e da fronteira, masua transposicdo, € de 30 mm (trinta milimetros) e o desnivel
maximo a ser suplantado € de 20 mm (vinte milimetros).

O veiculo deve ter no minimo 10% (dez por cento) dos assentos disponiveis para 0 uso das pessoas
com deficiéncia e/ou mobilidade redd#, sendo garantido o minimo de dois assentos, localizados
proximos a porta de acesso, devidamente identificados e sinalizados.

3 Lei n° 13.146, de 6 de julho de 20%3 ei Brasileira de Inclusédo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia).
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No saldo de passageiros deve haver uma area reservada para a acomodacao de forma segura de uma
cadeira de rodas, a qual deve asiocalizada préxima e preferencialmente defronte a porta de
embarque/desembarque. Deve haver também um banco individual com assento basculante.

Figurad ¢ Area reservada para cadeira de rodas (area de manobra)
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Os veiculogquipamentos e respectivas instala¢cdes devem obedecer aos requisitos do Regulamento
Técnico da Qualidade para Inspecéo da Adaptacdo de Acessibilidade em Veiculos para o Transporte
Coletivo de Passageiros do Inmetrdnstituto Nacional de Metrologia, Norrizacdo e Qualidade
Industrial, especificamente a Norma Técnica Brasileira ABNT NBR 14.022 e ABN.BNBR 15

Em relacdo a comunicagéo visual, todos os veiculos devem possuir comunicagdo externa nas areas
dianteira e lateral da porta de embarque/desembaeqde passageiros, identificados pelo Simbolo

Internacional de AcesspSIA, que devera ter dimensdes de 300 x 300 mm.

Figurab ¢ Comunicacéao Visual Externa nos Veiculos (Simbolo SIA esquemético)
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Figura7 ¢ Comunicacgéao visual interna: Aplicacdo na lateral da carroceria
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5.4.2. Identidade Visual da Frota

Com o objetivo de promover melhor imagem e uma conotacdo m@iémica ao Sistema de
Transporte Publico Coletivo Municipal de Ubatuba, permitindo que o usuario tenha uma informacao
clara, melhor identificacdo do veiculo, linha ou destino, a Concessionaria podera elaborar o Manual
de Identidade Visual dos veiculosligados na operacdo dos servicagie sera aprovada pela
Secretaria Municipal de Segurancga Publica e Defesa Social

Todos os veiculos a serem incluidos no sistema, no ANO 1 da Concessdao, ou decorrentes do aumento
ou renovacéo da frota ao longo da mesnmaldpendentemente de serem novos ou usados, deverao
apresentar a mesma identidade visugladronizacao.

As dimensoes e diagramac¢éo da comunicacao visual devem incorporar novos desenhos de carroceria,
adesivos internos e ainda a insercao de um médulo dfpedestinado & exploragdo publicitaria na
parte interna dos veiculos.

5.5. RESULTADO DOS CENARIOS

Para o sistema de transporte publico coletivo de passageiros da Estancia Balnearia de blsatuba
licitadoforam modelados 8enarios,e cada um deles, conariagdo de frota (idade média).

f CENARIOJSITUACAO ATUAL + Misntém as caracteristicas das atuais linhas do sistema,
com excecdo da linha 2xBesmaria (reajuste de itinerari@pm dimensionamento da rede
e ajustes operacionais em relagéo a amatracdo, bem como a inser¢céo dos Sistemas ITS;

f CENARIO @ ACRESCIMO DE FROTA E VIAGENSnaiit@n as caracteristicas das atuais
linhas do sistema, com excecdo da linha Z18esmaria (reajuste de itinerario), com
dimensionamento da rede e acréscime fiota e viagens, em relagdo ao Cenario 1, bem
como a insercdo dos Sistemas ITS; e

 CENARIOBACRESCIMO DE FROTA E DIMINUICAO DOS INTERVALOS ENTRE VIAGENS + I
mantém as caracteristicas das atuais linhas do sistema, com excecéo da ligtee2h@aria
(reajuste de itinerario), com dimensionamento da rede e acréscimo de frota e viagens, em
relacdo ao Cenario 2, com diminuicdo do intervalo entre as viagens, bem como a inser¢ao
dos Sistemas ITS.
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Em relacdo a idade media da frota, considesesituacdo com (i) 100% de frota zero km, (ii) 50% de
frota zero km e 50% com veiculos usados com idade de 5 anos, (iii) 30% de frota zero km e 70% com

veiculos usados com idade de 5 anos, e (iv) 100% de frota com idade de 5 anos.

O quadro a seguir apresenb comparativo entre os trés cenarios propostos, que estdo detalhados

nos itens aeguir.

Quadro2 ¢ Comparativo dos Cenarios Propostos

COMPARATIVO DOS CENARIOS EM ESTUDO

CENARIO 1

Situacédo Atual + ITS

CENARIO 2

Acréscimo de Frota e Viagen
+ITS

CENARIO 3

Acréscimade Frota e
Diminuig&o dos Intervalos
entre Viagens + ITS

Linhas

23 itinerarios regulares + 17
itinerarios atendimentos.

23 itinerarios regulares + 17
itinerarios atendimentos.

23 itinerarios regulares + 17
itinerarios atendimentos.

Opcoes de Composicéo da
frota

OPCAO:1100% frota ZERO
km;

OPCAOQ:50% frota ZERO km
+ 50% frota com idade de 5
anos;

OPCAO:3B0% frota ZERO km
+ 70% frota com idade de 5
anos;

OPCAOQ :4100% frota com
idade de 5 anos.

OPCAO:1100% frota ZERO
km;

OPCAO:50% frota ZERO km
+ 50% frota condade de 5
anos;

OPCAO:3B0% frota ZERO km
+ 70% frota com idade de 5
anos;

OPCAQ :4100% frota com
idade de 5 anos.

OPCAQ:1100% frota ZERO
km;

OPCAOQ:50% frota ZERO kn
+ 50% frota com idade de 5
anos;

OPCAOQ:3B0% frota ZERO kn
+ 70% frota com idade de 5
anos;

OPCAOQ:4100% frota com
idade de 5 anos.

Tipologia Veicular

Convencional Basico
+ Mini 6nibus

Convencional Basico
+ Mini 6nibus

Convencional Basico
+ Mini 6nibus

Operacional: 35

Operacional: 38

Operacional: 38

Frota Reserva: 4 (11,4%) Reserva: 4 (10,5%) Reserva: 4 (10,5%)
Total: 39 Total: 42 Total: 42

0,

Frota_l_OO/o com Ar SIM SIM SIM

Condicionado

Sistema de Bilhetagem

Eletrénica- SBE SIM SIM SIM

Sistema de Biometria Facial SIM SIM SIM

Sistema de Acompanhament

da Operagae SAO SIM SIM SIM

Centro de Controle

Operacional CCO SIM SIM SIM

Video Wall (CCO) SIM SIM

S|ste’rr_1a de Informagéo ao SIM SIM SIM

Usuario- SIU

Internet sem fio em 100% da

frota (Wi-Fi embarcada) SIM SIM SIM

Sistema de Gestao da

Qualidade- SGQ SIM SIM SIM

Viagens (més) 5.878 6.486 7.014

Quilometragem (més)

Operacional: 276.365,1 km
Ociosa: 27.636,5 km (10%)
Total: 304.001,6 km

Operacional: 319.477,5 km
Ociosa: 31.947,75 km (10%
Total: 351.425,25 km

Operacional: 343.776,1 km
Ociosa: 34.377,6 km (10%)

Total: 378.153,7 km

Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.

Os trés cenérios compartilham da mesma rede de linb@sposta poum conjunto de23 (vinte e
trés) linhas bases/itinerario regular e 17 (dezessete) itinerarios com a funcéo de atendimedéass
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MEMPHIS 9 'gesl fias (Cendarios)
Engenharia e Consultoria Viabilidade Econémiebinanceira

remanescentes ad atual sistema de transporte municipaam ajuste do itinerario na linha 21€
Sesmaria, para melhor atender a demanda da regiéo da Estufa Il

Figuras).

Figura8 ¢ Ajuste do ltinerario da Linha 210: Sesmaria

5017500W

26850005

26875005

LEGENDA
@ Terminal de Onibus Urbano

® Ponto Bairro

P |tinerario ATUAL da linha 210

Itinerario NOVO da linha 210

Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.

O- apresenta as principais informacdes operacionais de cadadimhaompdem a Rede de
Transporte Publico Coletivo de Passageiros de Ubatds o quadro, sdo apresentadomapa da
rede dividido por zona/regido de operacams mapas deobreposi¢do das linhas no sistema viario
municipal (por zona/regido de operacdo@ o mapa decobertura dos atuais polos geradores de
trafego da cidade d&/batuba

As tabelas de Dimensionamento (dia util, sabado e domingo) de cada Celegényolvidas com

base nos dados de tempo de ciclo, intervalor admissiveis e extensao de cadédimhagomo os
mapas individuais do itinerario georreferenciado das linhas que compdem a Rede de Transporte
Publico Coletivo da Estéancia Balnearia de Ubaagt@o apresentados no VOLUME 2 deste relatério
técnico.
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RT.04 Prognésticos, SugestdBs Melhorias (Cenarios)

!:;Eamﬁ,t!\!oﬁ Viabilidade Econbémiebinanceira
Quadro3 ¢ Informagbes Operacionais da Rede Proposta
INFORMACOES OPERACIONAIS DA REDE PROPOSTA
T 3 o ~
=} .. L. . 5 .8 S
_ _ S8 Pontos de Inicio e Término das Linhas F 2 OE
Cédigo Denominagéo Tipo de Tipo de S S 5 S3
9 ¢ Linha Operacao é o £ é.g
2 Ponto Inicial Ponto Final ) § e
Tabatinga Regular Portal de Ubatuba (Rod.| 69,8
Tabatinga via Arariba Atendimento Terminal de Onibus (R. | RioSantos, 4913 72,9
010 | Tabatinga via Sertdo da Quina Radial | Atendimento Sul Hans Staden, 2500 Tabatinga). 74,6 179
Tabatinga via Praia Atendimento Centro). R. Bengdlto Serrado, 13( 73,3
- Tabatinga.
Maranduba via S#8o da Quina Regular Terminal de Onibus (R. (leggz)aAP\:a?; Engenko 67,0
020 Radial Sul | Hans Staden, 2500 Rod RieSant.os 863 Rio 190
Maranduba via Arariba Atendimento Centro). ' ’ 68,9
da Prata.
Terminal de Onibus (R. | Estr. Ver. José Alves
030 | Fortaleza Radial Regular Sul | Hans Staden, 2500 Barreto- Praia da 56,5 130
Centro). Fortaleza.
Corcovado Regular Terminal de Onibus (R. Yoshio tozaki 52,0
040 | Corcovado via Folha Seca Radial | Atendimento Sul Hans Staden, 2500 Corcovado 54,2 160
Corcovado via Praia Vermelha Atendimento Centro). ' 58,7
Terminal de Onibus (R. .
050 | Rio Escuro Radial Regular Sul | Hans Stade, 2500- Estrada Monte Valérie |5 7 | 4149
Rio Escuro.
Centro).
Terminal de Onibus (R. .
060 | Lazaro Radial Regular Sul | Hans Staden, 2500 Pedra Verde (Domingas | = 457 | g
Dias)
Centro).
Terminal de Onibus (R. ~
070 | Perequé Mirim Radial | Regular Sul | Hans Staden, 2500 CSt-doPalhalSertdod | 5q, 1 44,
PerequeMirim
Centro).
080 |Rio Escuro/Horto/Lazaro Diametral Regular Sul/Serra E_strada Monte Valério P_edra Verde (Domingas 99,5 198
Rio Escuro. Dias)
Horto Regular Terminal de Onibus (R. 19,1
100 | Horto via Cachoeira dos Macacos Radial | Atendimento | Serra |Hans Stden, 2500 Rod. Oswaldo Cruz, 812| 22,6 83
Horto via Cachoeira dos Macacos/Col6nia de Fé Atendimento Centro). 23,6
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RT.04 Prognésticos, Sugestdbs Melhorias (Cenarios)

!:;Eamg,ﬂ!ﬁ Viabilidade EconbémieBinanceira
INFORMACOES OPERACIONAIS DA REDE PROPOSTA
T 3 o ~
() o 2.8 z . . ° o o £
} ) S8 Pontos de Inicio e Término das Linhas F 2 O E
- L Tipo de Tipo de c © g2 S¢
Caddigo Denominacéo : ~ = @ 6L g o g
Linha Operacéao S 2 s~ 25
© Ponto Inicial Ponto Final 58 e
Horto via Ipiranguinha Atendimento 19,2
Terminal de Onibus (R.
110 |Ipiranguinha Radial Regular Serra | Hans Staden, 2500 R'. da Ca_tscata, 1397 11,9 53
Ipiranguinha.
Centro).
Terminal de Onibus (R. | R. Maria Benedita da
120 | Taquaral Radial Regular Norte | Hans Staden, 2500 Conceicéo, 565 14,9 73
Centro). Taquaral.
Terminal de Onibus (R.
130 | Casanga Radial = Regular | Norte |Hans Staden, 2500 | R urueuranas, 10721 5q ) 1 gy
Praia do Itamambuca.
Centro).
Terminal de Onibus (R.
140 | Prumirim Radial Regular Norte |Hans Staden, 2500 Alameda Um Prumirim. 40,9 70
Centro).

150 oo Radial | \ote | Hans Siaden, 2500 || ESU doPastoGrande | 1%
Ubatumirim va Puruba Atendimento Centro) ’ Ubatumirim. 75,5
Almada Regular Terminal de Onibus (R. Estr. Praia Brava da 79,8

160 | Almada via Estaleiro Radial | Atendimento | Norte |Hans Staden, 2500 Alméda- Almada 82,0 170
Almada via Ubatumitim Atendimento Centro). ' 86,1
Picinguaba Vila Regular 89,1
Picinguaba Vila via Fazenda da Caixa Atendimento Terminal de Onibus (R. Av. Beira Mar. 233 92,9

170 | Picinguaba Vila viemEenda da Caixa/Ubatumirim | Radial | Atendimento | Norte |HansStaden, 2500 Pic.in Laba ' 98,8 190
Picinguaba Vila via Divisa Atendimento Centro). 9 ' 101,2
Picinguaba Vila via Fazenda da Caixa/Puruba Atendimento 97,0
Picinguaba Divisa Regular . A 95,9
Picinguaba Divisa via Fazenda da Caixa . Atendimento Terminal de Onibus (R. Rod. Riesantos 101,1

180 S o : S Radial : Norte |Hans Staden, 2500 . 160
Picinguaba Divisa via Ubatumirim Atendimento Centro) Camburi. 101,8
Picinguaba Divisa via Vila Picinguaba Atendimento ’ 101,0
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RT.04 Prognésticos, Sugestdbs Melhorias (Cenarios)

Qﬁﬂﬂﬂﬁ Viabilidade EconbémieBinanceira
INFORMACOES OPERACIONAIS DA REDE PROPOSTA
o g .-('; 3
} ) 3% Pontos de Inicio e Término das Linhas gy O E
- L Tipo de Tipo de c © g2 S¢
Caddigo Denominacéo : ~ = @ 6L g o g
Linha Operacéao S 2 s~ 25
© Ponto Inicial Ponto Final 58 s
Terminal de Onibus (R. -
190 | Monte Valério Radial Regular Serra | Hans Staden, 2500 Estrada ngte Valerie 16,5 55
Monte Valério.
Centro).
Terminalde Onibus (R. R. Laurentina Braaa de
200 |Bela Vista Radial Regular Serra | Hans Staden, 2500 L 9 8,6 62
Almeida- Marafunda.
Centro).
Terminal de Onibus (R.
210 | Sesmaria Radial Regular Sul Hans Staden, 2500 R. del Rey, 235 13,0 70
Sesmaria.
Centro).
Terminal de Onibus (R.
220 | Puruba Radial Regular Norte | Hans Staden, 2500 Estr. do PurubaPuruba. | 55,6 105
Centro).
Terminal de Onibus (R.
230 | Camburi via Praia Radial Regular Norte | Hans Staden, 2500 Rua Principal Camburi. 101,3 200
Centro).
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.Q Diametral Regular Sul/Serrg Rod. Oswaldo Cruz, 812 (UPA) Av. do Engenho 103,0 | 291

Rio da Prata.

Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
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Mapal ¢ Linhas do Transporte Coletivo por Zona de Operagéo
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Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
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Mapa?2 ¢ Sobreposicdo das Linhas no Sistema Viario: Zona de Operagdo NORTE
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Elaborado por Memphis Engenharia
e Consultoria, 2024
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Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
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Mapa3 ¢ Sobreposicdo das Linhas no Sistema Viario: Zona de Operacdo SERRA
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SOBREPOSICAQ DAS LINHAS NO SISTEMA VIARIO: ZONA DE OPERACAO SERRA

PREFEITURA MUNICIPAL DA ESTANCIA BALNEARIA

#4 GBATUBA

26800005

5020000W
T

%
%
%

.~ TAQUARAY

RESSACA

ITAGUA

PRAIA
GRANDE

Oarin

5010000W
T

PRAIADO .

TTAMAMBUCA

LEGENDA

@ Terminal Urbano

L] Ponto Bairro

Linhas da Zona de Operacdo SERRA

100 - Horto

100 - Horto via Cachoe. Macacos

/Coldnia de Férias
100 - Horto via Cachee.

dos Macacos

110 - Ipiranguinha

120 - Taquaral

130 - Casanga

190 - Monte Valério

200 - Bela Vista

210 - Sesmaria

750 1.500 2.250m
&
fica <>‘
MEMPHIS

Engenharia e Consultoria

Projecaoc UTM: 235

Elaboragdo Memphis Engenharia en€dtoria, 2024.
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Mapa4 ¢ Sobreposicdo das Linhas no Sistema Viario: Zona de Operagdo SUL
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Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
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MEMPHIS o o .

Engenharia e Cansularia Viabilidade EconbémieBinanceira

Mapab ¢ Polos Geradores de Trafego x Linha3 @dasporte Coletivo Municipal
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RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)
Viabilidade EconbmieBinanceira

5.5.1.

CENARIO ¢t Situacdo Atuatom Sistemas$TS

As Tabelaa seguir apresenta as informacdes operaciodai€ENARIO. 1

Tabelab ¢ Cenario 1informacdes das linhas de Projeto

CENARIO 1: INFORMAGOES DAS LINHAS DE PROJETO

Extenséo Total

Cadigo Denominacéo T'Po 13 Tipo d% zona d~e Georreferenciada
Linha Operacdo | Operacéo (km)
Tabatinga Regular 69,8
Tabatinga via Arariba . Atendimento 72,9

010 Tabatingavia Sertdo da Quina Radial Atendimento sul 74,6
Tabatingavia Praia Atendimento 73,3
Maranduba via Sertdo da Quina . Regular 67,0

020 Maranduba via Arariba Radial Atendimento Sul 68,9

030 Fortaleza Radial Regular Sul 56,5
Corcovado Regular 52,0

040 Corcovado via Folha Seca Radial | Atendimento Sul 54,2
Corcovado via Praia Vermelha Atendimento 58,7

050 Rio Escuro Radial Regular Sul 49,7

060 Lazaro Radial Regular Sul 33,7

070 PerequéMirim Radial Regular Sul 29,1

080 Rio Escuro/Horto/L4zaro Diametral Regular Sul/Serra 99,5
Horto Regular 19,1
Horto viaCachoeira dos Macacos Atendimento 22,6

100 Horto via Cachoeira dos Macacos/Col6| Radial . Serra

- Atendimento 23,6
de Férias
Horto via Ipiranguinha Atendimento 19,2

110 Ipiranguinha Radial Regular Serra 11,9

120 Taquaral Radial Regular Norte 14,9

130 Casanga Radial Regular Norte 29,1

140  Prumirim Radial Regular Norte 40,9
Ubatumirim . Regular 71,4

150 Ubatumirim via Puruba Radial Atendimento Norte 75,5
Almada Regular 79,8

160 Almada via Estaleiro Radial | Atendimento, Norte 82,0
Almada via Ubatumitim Atendimento 86,1
Picinguaba Vila Regular 89,1
Picinguaba Vila via Fazenda da Caixa Atendimento 92,9
Picinguaba Vila via Fazenda da .

170 Caixgjubatumirim Radial Atendimento Norte 98,8
Picinguaba Vila via Divisa Atendimento 101,2
E;‘Qgﬁ?%f via Fazenda da Atendimento 97,0
Picinguaba Divisa Regular 95,9
Picinguaba Divisa via Fazenda da Caix . Atendimento 101,1

180 Picinguabdivisa via Ubatumirim Radial Atendimento Norte 101,8
Picinguaba Divisa via Vila Picinguaba Atendimento 101,0

190 Monte Valério Radial Regular Serra 16,5

200 Bela Vista Radial Regular Serra 8,6

210 Sesmaria Radial Regular Sul 13,0

220 Puruba Radial Regular Norte 55,6

230 Camburi via Praia Radial Regular Norte 101,3
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RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)

mefmﬂﬂﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 1: INFORMACOES DAS LINHAS DE PROJETO

f ; Extenséo Total

Cadigo Denominacgéo lpojde lipo de Zona de Georreferenciada

Linha Operagédo | Operacao (km)

Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via

240 S.Q Diametral Regular Sul/Serra 103,0
Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
Tabelab ¢ Cenério 1informagdes dé/iagens por Linha
CENARIO 1: INFORMACOES DE VIAGEM POR LINHA
Cédigo Denominagdo DU SAB = DOM/FER MNIIEEDéA

010 | Tabatinga 24 19 19 670
020 | Maranduba 18 17 16 525
030 |Fortaleza 8 8 6 229
040 | Corcovado 11 8 6 289
050 |Rio Escuro 12 9 6 314
060 |Lazaro 3 1 - 65
070 | PerequéMirim 21 18 18 600
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro 3 1 - 65
100 |Horto 19 18 19 566
110 |Ipiranguinha 19 18 17 555
120 | Taquaral 15 14 14 440
130 | Casanga 6 3 -- 134
140 | Prumirim 1 1 1 30
150 | Ubatumirim 6 6 2 158
160 |Almada 8 6 3 204
170 | Picinguaba Vila 11 8 8 300
180 | Picinguaba Divisa 8 8 8 240
190 | Monte Valério 3 - - 60
200 | Bela Vista 4 4 -- 98
210 | Sesmaria 8 - -- 160
220 | Puruba 3 2 2 80
230 | Camburi via Praia 4 - - 80
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.C 1 -- -- 20

Total CENARIO 1 216 169 145 5.878

[--1Né&o Opera
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024

Tabela7 ¢ Cenério linformagdes de Rodagem por Linha

CENARIO 1: INFORMACOES DE RODAGEM POR LINHA (km)

Cadigo Denominacao DU SAB | DOM/FER MMEEDéA
010 |Tabatinga 1.675,2| 1.326,2 1.326,2] 46.766,0
020 | Maranduba 1.206,0/ 1.139,0 1.072,00 35.141,5
030 |Fortaleza 452,0 452,0 339,00 12.938,5
040 | Corcovado 572,0 416,0 312,00 15.028,0
050 |Rio Escuro 596,4 447,3 298,2| 15.581,0
060 |Lazaro 101,1 33,7 - 2.173,7
070 | PerequéMirim 611,1 523,8 523,8/ 17.460,0
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro 298,5 99,5 -- 6.417,8
100 | Horto 362,9 343,8 362,9 10.801,1
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RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)

!:,Iegamg,t!\!oﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 1: INFORMACOES DE RODAGEM POR LINHA (km)

Codigo Denominacio DU SAB | DOM/FER MMEEDéA
110 | Ipiranguinha 226,1 2142 202,3 6.598,6
120 | Taquaral 223,5 208,6 208,6 6.556,0
130 |Casanga 174,6 87,3 -- 3.884,9
140 | Prumirim 40,9 40,9 40,9 1.227,0
150 | Ubatumirim 428,4 428,4 142,8/ 11.281,2
160 | Almada 638,4 478,8 239,4| 16.239,3
170 | Picinguaba Vila 980,1 712,8 712,8/ 26.730,0
180 | Picinguaba Divisa 767,2 767,2 767,2| 23.016,0
190 | Monte Valério 49,5 -- -- 990,0
200 | Bela Vista 34,4 34,4 - 842,8
210 | Sesmaria 104,0 -- -- 2.080,0
220 | Puruba 166,8 111,2 111,2 4.448,0
230 | Camburi vidPraia 405,2 -- -- 8.104,0
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.Q 103,0 -- -- 2.060,0

Total CENARIO 1 10.217,3 7.865,1 6.659,3| 276.365,1
[--]1N&o Opera
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
Grafico3 ¢ Cenario 1Rodagem Projetada por Linha/més (km)
CENARIO 4Rodagem Projetada por Linha/més (km)
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Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024

A frota total de projeto é d&89(trinta e nov@ veiculos, dos quaikis(2) sdo da tipologia Mii 6nibus

e 37 (trinta e setd sdode tipologiaConvencionbBasico A frota operacional é constituida @5
(trinta e cinco veiculos e a frota reserva é deatro (4) veiculos que corresponde a 11,4% da frota
efetiva/operacional,conforme apresentadma Tabela9'¢ Restumo Cenario. 1A tabela a seguir
apresenta a distribuicao da frota operacional por linha no pico por tipo déNdidenario 1 ndo ha
aproveitamento de frota.

Tabela8 ¢ Cenario linformactes de Frota por Linha
CENARIO 1: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA

- N . o DU SAB DOM/FER
Caddigo Denominacgéo Tipologia Veicular - - -
Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.
010 |Tabatinga Convencional Basicc 4 - 3 - 3 -
020 | Maranduba Convencional Basicc 3 - 3 - 3 -
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!:,Iegamg,t!\!oﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 1: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA
. . . . , DU SAB DOM/FER
Caddigo Denominacgéo Tipologia Veicular - - -
Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.
030 | Fortaleza Convencional Basicq 1 - 1 - 1 -
040 | Corcovado Convencional Basicq 2 - 2 - 2 -
050 |Rio Escuro Convencional Basicq 2 - 2 - 1 -
060 |Lazaro Convencional Basicqg 1 - 1 - 0 -
070 | PerequéMirim Convencional Béasic¢ 2 - 2 - 2 -
080 | Ro Escuro/Horto/Lazaro| Convencional Basicc 1 - 1 - 0 -
100 | Horto Convencional Basicqg 2 - 2 - 2 -
110 | Ipiranguinha Convencional Basicc 1 - 1 - 1 -
120 | Taquaral Convencional Basicc 1 - 1 - 1 -
130 | Casanga Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
140 | Prumirim Convencional Basicqg 1 - 1 - 1 -
150 | Ubatumirim Convencional Basicq¢ 1 - 1 - 1 -
160 | Aimada Convencional Basicqg 2 - 2 - 1 -
170 | Picinguaba Vila Convencional Basicc 3 - 2 - 2 -
180 | Ficinguaba Divisa Convencional Basicc 1 - 1 - 1 -
190 | Monte Valério Convencional Basicqg 1 - 0 - 0 -
200 | Bela Vista Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
210 | Sesmaria Convencional Basicqg 1 - 0 - 0 -
220 | Puruba Convencional Basicqg 1 - 1 - 0 -
230 | Camburi via Praia Convencional Basicqg 1 - 0 - 0 -
240 uzrrt;)gig:avriaallg%arol Convencional Basicqg 1 - 0 - 0 -
Total CENARIO 1 35 0 29 0 22 0
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024
Tabelad ¢ Resumo Cenério 1

FROTA

Categoria da Frota Efetiva Reserva Total Part. (%)

Convencional COM AR 33 4 37 94,9%

Mini Onibus COM AR 2 0 2 5,1%

Frota Total por Tipo 35 4 39

Frota Total 39

Percentual da Frotd&reserva Técnici 11,4% | 100,0%

QUILOMETRAGEM OPERACION/

Tipo de Dia DU SAB DOM TOTAL MES

Convencional COM AR 10.008,3 7.743,4 6.659,3 271.637,5

Mini Onibus COM AR 209,0 121,7 0,0 4.727,7

Total 10.217,3 7.865,1 6.659,3 276.365,1

DEMANDA

Pass. Equivalente 230.079

Pass. Total 349.742

5.5.2.

Elaboragdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.

CENARIQ ¢ Acréscimo de Frota e ViageesSistemasTS
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As Tabelas a seguir apresenta as informagdes operacionais do CENARIO

Tabelal0¢ Cenario2: Informacgdes das linhas de Projeto

CENARIQ: INFORMAGOES DAS LINHAS DE PROJETO

Extenséo Total

Cédigo Denominagao TIPO de Tipo d? Zona d~e Georreferenciada
Linha Operagao | Operagao (km)
Tabatinga Regular 69,8
Tabatinga via Arariba . Atendimento 72,9

010 Tabatingavia Sertdo da Quina Radial Atendimento sul 74,6
Tabatinga via Praia Atendimento 73,3
Maranduba via Sertdo da Quina . Regular 67,0

020 Maranduba via Arariba Radial Atendimento Sul 68,9

030 Fortaleza Radial Regular Sul 56,5
Corcovado Regular 52,0

040 Corcovado via Folha Seca Radial | Atendimento Sul 54,2
Corcovado via Praia Vermelha Atendimento 58,7

050 Rio Escuro Radial Regular Sul 49,7

060 Lazaro Radial Regular Sul 33,7

070 PerequéMirim Radial Regular Sul 29,1

080 Rio Escuro/Horto/Lazaro Diametral Regular Sul/Serra 99,5
Horto Regular 19,1
Horto viaCachoeira dos Macacos Atendimento 22,6

100 Horto via Cachoeira dos Macacos/Col6  Radial . Serra

- Atendimento 23,6
de Férias
Horto via Ipiranguinha Atendimento 19,2

110 Ipiranguinha Radial Regular Serra 11,9

120 Taquaral Radial Regular Norte 14,9

130 Casanga Radial Regular Norte 29,1

140  Prumirim Radial Regular Norte 40,9
Ubatumirim . Regular 71,4

150 Ubatumirim via Puruba Radial Atendimento Norte 75,5
Almada Regular 79,8

160 Almada via Estaleiro Radial | Atendimento, Norte 82,0
Almada via Ubatumitim Atendimento 86,1
Picinguaba Vila Regular 89,1
Picinguaba Vila via Fazenda da Caixa Atendimento 92,9
Picinguaba Vila via Fazenda da .

170 Caixag/Ubatumirim Radial Atendimento Norte 98,8
Picinguaba Vila via Divisa Atendimento 101,2
E;I)?gjllﬁjri/t:f via Fazenda da Atendimento 97,0
Picinguaba Divisa Regular 95,9
Picinguaba Divisa via Fazenda da Caix . Atendimento 101,1

180 Picinguaba Divisa via Ubatumirim Radial Atendimento Norte 101,8
Picinguaba Divisa via Vila Picinguaba Atendimento 101,0

190 Monte Valério Radial Regular Serra 16,5

200 Bela Vista Radial Regular Serra 8,6

210 Sesmaria Radial Regular Sul 13,0

220 Puruba Radial Regular Norte 55,6

230 Camburi via Praia Radial Regular Norte 101,3

240 Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via Diametral Regular Sul/Serra 103,0

S.Q

Elaboracdo Memphis Engenhari€ensultoria, 2024.
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mefmﬂﬂﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
Tabelall¢ Cenario2: Informagdes de Viagens por Linha
CENARIO 2: INFORMACOES DE VIAGEM POR LINHA
Cadigo Denominagdo DU SAB = DOM/FER MEDIA MES
010 | Tabatinga 28 21 19 759
020 | Maranduba 21 17 14 574
030 |Fortaleza 13 13 10 374
040 | Corcovado 13 11 9 359
050 | Rio Escuro 13 12 11 375
060 |Lazaro 3 1 0 65
070 | PerequéMirim 21 19 18 605
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro 3 1 - 65
100 | Horto 14 13 13 410
110 | Ipiranguinha 19 18 19 566
120 | Taquaral 15 14 14 440
130 |Casanga 8 3 -- 174
140 | Prumirim 1 1 1 30
150 | Ubatumirim 6 6 4 169
160 | Almada 8 6 3 204
170 | Picinguaba Vila 12 8 8 320
180 | Picinguaba Divisa 12 12 8 338
190 | Monte Valério 3 - - 60
200 |Bela Vista 6 4 -- 138
210 | Sesmaria 10 -- -- 200
220 | Puruba 4 2 3 106
230 | Camburi via Praia 7 -- -- 140
240 |Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S. 1 -- -- 20
Total CENARIO 2 241 182 154 6.486
[--1 N&o Opera
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Tabelal2 ¢ Cenario2: Informagdes de Rodagem por Linha
CENARIO 2: INFORMACOES DE RODAGEM POR LINHA (km)

Cédigo Denominacao DU SAB | DOM/FER MEDIA MES
010 | Tabatinga 1.954,4 1.465,8 1.326,2 52.978,2
020 | Maranduba 1.407,0 1.139,0 938,0 38.424,5
030 | Fortaleza 734,5 734,5 565,0 21.102,8
040 | Corcovado 676,0 572,0 468,0 18.668,0
050 | Rio Escuro 646,1 596,4 546,7 18.612,7
060 | Lazaro 101,1 33,7 0,0 2.173,7
070 | PerequéMirim 611,1 552,9 523,8 17.591,0
080 | RioEscuro/Horto/Lazaro 298,5 99,5 0,0 6.417,8
100 | Horto 267,4 248,3 248,3 7.831,0
110 | Ipiranguinha 226,1 214,2 226,1 6.729,5
120 | Taquaral 2235 208,6 208,6 6.556,0
130 | Casanga 232,8 87,3 0,0 5.048,9
140 | Prumirim 40,9 40,9 40,9 1.227,0
150 | Ubatumirim 428,4 428,4 285,6 12.066,6
160 | Almada 638,4 478,8 239,4 16.239,3
170 | Picinguaba Vila 1.069,2 712,8 712,8 28.512,0
180 | Picinguaba Divisa 1.150,8/ 1.150,8 767,2 32.414,2
190 | Monte Valério 49,5 0,0 0,0 990,0
200 | Bela Vista 51,6 34,4 0,0 1.186,8
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!:,Iegamg,t!\!oﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 2: INFORMACOES DE RODAGEM POR LINHA (km)
Cédigo Denominagdo DU SAB | DOM/FER| MEDIA MES
210 | Sesmaria 130,0 0,0 0,0 2.600,0
220 | Puruba 222,4 111,2 166,8 5.865,8
230 | Camburi via Praia 709,1 0,0 0,0 14.182,0
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S 103,0 0,0 0,0 2.060,0
Total CENARIO 2 11.971,8 8.909,5 7.263,4| 319.477,5
[--1N&o Opera
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Gréfico4 ¢ Cenario2: Rodagem Projetada por Linha/més (km)
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Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.

A frota total de projeto é dé2 (quarenta e doi$ veiculos, dos quais dois (2) sdo da tipologia Mini
Onibus e40 (quarentg sao de tipologia Convencional Bésico. A frota operacional é constitug# de
(trinta e oito) veiculos e a frota reserva é de quatro (4) veiculos, que correspohd&a da frota

efetiva/operacional, conforme apresentado fd@belal4'q Resumo Cenarig. A tabela a seguir

apresenta a distribuicdo da frota operaga por linha no pico por tipo de dia. No Cen&iba

aproveitamentdcompartilhamentode frota.

Tabelal3 ¢ Cenéario 1: Informagdes de Frota por Linha

CENARIO 2: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA

. N o DU SAB DOM/FER |
Codigo Denominagéao Tipologia Veicular - - -

Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.| Fixa Aprov.
010 |Tabatinga Convencional Basico| 6 - 4 - 3 -
020 | Maranduba Convencional Basico| 4 - 3 - 3 -
030 |Fortaleza Convencional Basico| 2 - 2 - 2 -
040 | Corcovado Convencional Basico| 3 - 2 - 2 -
050 |Rio Escuro Convencional Basico| 2 - 2 - 2 -
060 |Lazaro Convencional Basico| 1 - 1 - 0 -
070 | PerequéMirim Convencional Basico, 2 - 2 - 2 -
080 |Rio Escuro/Horto/Lazaro| Convencional Basico, 1 - 1 - 0 -
100 | Horto Convencional Basico| 1 - 1 - 1 -
110 | Ipiranguinha Convencional Basico, 1 - 1 - 1 -
120 | Taquaral Convencional Basico, 1 - 1 - 1 -
130 | Casanga Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
140 | Prumirim Convencional Basico| - 1 1 - 1 -
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mefmﬂﬂﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 2: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA
. L . o DU SAB DOM/FER |
Caddigo Denominacgéo Tipologia Veicular - - -
Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.| Fixa Aprov.
150 | Ubatumirim Convencional Béasico| 1 - 1 - 1 -
160 | Almada Convencional Béasico| 2 - 2 - 1 -
170 | Picinguaba Vila Convencional Basico, 3 - 2 - 2 -
180 | Picinguaba Divisa Convencional Basico, 2 - 2 - 1 -
190 | Monte Valério Convencional Béasico| - 1 0 - 0 -
200 | Bela Vista Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
210 | Sesmaria Convencional Bésico| 1 - 0 - 0 -
220 | Puruba Convencional Béasico| - 1 1 - 0 -
230 | Camburi via Praia Convencional Basico| 2 - 0 - 0 -
240 u‘;rrtsgigza\:g/;%am/ Convencional Bésico| 1 - 0 - 0 -
Total CENARIO 2 38 3 31 0 23 0
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Tabelal4 ¢ Resumo Cenarid
FROTA
Categoria da Frota Efetiva Reserva Total Part. (%)
Convencional COM AR 36 4 40 95,2%
Mini Onibus COM AR 2 0 2 4,8%
Frota Total por Tipo 38 4 42
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técni 10,5% L 100,0%
QUILOMETRAGEM OPERACION/
' . . TOTAL
Tipo de Dia DU SAB DOM MES
Convencional COM AR 11.687,4 8.787,8 7.263,4/ 313.241,8
Mini Onibus COM AR 284,4 121,7 0,0 6.235,7
Total 11.971,8 8.909,5 7.263,4| 319.477,5
DEMANDA
Pass. Equivalente 230.079
Pass. Total 349.742
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
5.5.3. CENARIG ¢ Acréscimo de Frota e Diminuic&to Intervalo entre Viageng SistemadTS

As Tabelas a seguir apresenta as informagdes operacionais do CBNARIO

Tabelal5 ¢ Cenaria3: Informacgdes das linhas de Projeto

CENARIG: INFORMAGOES DAS LINHAS DE PROJETO

; ; Extensédo Total
Cddigo Denominagéo Tlpo de Tipo de~ zona d~e Gec}r‘ere?;(;ng;%a
Linha Operagao | Operagcao (km)
Tabatinga Regular 69,8
010 Tabatinga via Arariba Radial | Atendimento Sul 72,9
Tabatingavia Sertdo da Quina Atendimento 74,6
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E'@Emﬁ,ﬂ!ﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIG: INFORMAGOES DAS LINHAS DE PROJETO
Cédigo Denominacéo T'PO de Tipo d? Zona d~e Gifr?g?earzggﬂa
Linha Operagao | Operagao (km)
Tabatinga via Praia Atendimento 73,3
Maranduba via Sertédo da Quina . Regular 67,0

020 Maranduba via Arariba Radial Atend?mento Sul 68,9

030 Fortaleza Radial Regular Sul 56,5
Corcovado Regular 52,0

040 Corcovado via Folha Seca Radial | Atendimento Sul 54,2
Corcovado via Praia Vermelha Atendimento 58,7

050 Rio Escuro Radial Regular Sul 49,7

060 Lazaro Radial Regular Sul 33,7

070 PerequéMirim Radial Regular Sul 29,1

080 Rio Escuro/Horto/Lazaro Diametral Regular Sul/Serra 99,5
Horto Regular 19,1
Horto viaCachoeira dos Macacos Atendimento 22,6

100 Horto via Cachoeira dos Macacos/Cold, Radial . Serra

- Atendimento 23,6
de Férias
Horto via Ipiranguinha Atendimento 19,2

110 Ipiranguinha Radial Regular Serra 11,9

120 Taquaral Radial Regular Norte 14,9

130 Casanga Radial Regular Norte 29,1

140  Prumirim Radial Regular Norte 40,9
Ubatumirim . Regular 71,4

150 Ubatumirim via Puruba Radial Atendimento Norte 75,5
Almada Regular 79,8

160 Almada via Estaleiro Radial | Atendimento, Norte 82,0
Almada via Ubatumitim Atendimento 86,1
Picinguaba Vila Regular 89,1
Picinguaba Vila via Fazenda da Caixa Atendimento 92,9
Picinguaba Vila via Fazenda da .

170 Caixgjubatumirim Radial Atendimento Norte 98,8
Picinguaba Vila via Divisa Atendimento 101,2
E;C;ngl;ﬁ%f via Fazenda da Atendimento 97,0
Picinguaba Divisa Regular 95,9
Picinguaba Divisa via Fazenda da Caix . Atendimento 101,1

180 Picinguaba Divisa via Ubatumirim Radial Atendimento Norte 101,8
Picinguaba Divisa via Vila Picinguaba Atendimento 101,0

190 Monte Valério Radial Regular Serra 16,5

200 Bela Vista Radial Regular Serra 8,6

210 Sesmaria Radial Regular Sul 13,0

220 Puruba Radial Regular Norte 55,6

230 Camburi via Praia Radial Regular Norte 101,3

240 gcgto/TaquaraI/Lazaro/Maranduba Va2 | biametral Regular Sul/Serra 103,0

Elaboracdo Memphis Engenhari€ensultoria, 2024.
Tabelal6 ¢ Cenério3: Informacg8es de Viagens por Linha
CENARIO 3: INFORMAGOES DE VIAGEM POR LINHA
Cadigo Denominacao DU SAB | DOM/FER| MEDIA MES
010 | Tabatinga 28 20 19 755
020 | Maranduba 24 17 16 645
030 | Fortaleza 18 17 10 492
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mefmﬂﬂﬁ Viabilidade EconémieBinanceira
CENARIO 3: INFORMACOES DE VIAGEM POR LINHA
Cadigo Denominagao DU SAB | DOM/FER MEDIA MES
040 | Corcovado 16 13 13 450
050 | Rio Escuro 14 14 11 404
060 | Lazaro 4 2 -- 89
070 | PerequéMirim 21 20 19 615
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro 3 1 -- 65
100 | Horto 14 13 13 410
110 |Ipiranguinha 19 18 19 566
120 | Taquaral 15 14 14 440
130 | Casanga 7 3 -- 154
140 | Prumirim 1 1 1 30
150 | Ubatumirim 7 7 2 183
160 | Almada 8 6 3 204
170 | Picinguaba Vila 12 9 7 319
180 | Picinguaba Divisa 16 8 8 400
190 | Monte Valério 3 - - 60
200 |Bela Vista 7 4 -- 158
210 | Sesmaria 17 -- -- 340
220 | Puruba 4 2 2 100
230 | Camburi via Praia 6 -- -- 120
240 |Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.Q 1 -- -- 20
Total CENARIO 3 265 189 157 7.014
[--]1Nao Opera
Elaboracao Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Tabelal7 ¢ Cenério3: InformacgBes de Rodagem por Linha
CENARIO 3: INFORMACOES DE RODAGEM POR LINHA (km)

Cédigo Denominagio DU SAB | DOM/FER MEDIA MES
010 |Tabatinga 1.954,4/ 1.396,0 1.326,2 52.664,1
020 | Maranduba 1.608,0f 1.139,0 1.072,0 43.181,5
030 |Fortaleza 1.017,0 960,5 565,0 27.769,8
040 | Corcovado 832,0 676,0 676,0 23.400,0
050 |Rio Escuro 695,8 695,8 546,7 20.054,0
060 |Lazaro 134,8 67,4 -- 2.999,3
070 | PerequéMirim 611,1 582,0 552,9 17.882,0
080 | RioEscuro/Horto/Lazaro 298,5 99,5 -- 6.417,8
100 |Horto 267,4 248,3 248,3 7.831,0
110 | Ipiranguinha 226,1 214,2 226,1 6.729,5
120 | Taquaral 223,5 208,6 208,6 6.556,0
130 | Casanga 203,7 87,3 -- 4.466,9
140 | Prumirim 40,9 40,9 40,9 1.227,0
150 | Ubatumirim 499,8 499,8 142,8 13.030,5
160 |Almada 638,4 478,8 239,4 16.239,3
170 | Picinguaba Vila 1.069,2 801,9 623,7 28.422,9
180 | Picinguaba Divisa 1.534,4 767,2 767,2 38.360,0
190 | Monte Valério 49,5 -- -- 990,0
200 | Bela Vista 60,2 34,4 - 1.358,8
210 | Sesmaria 221,0 -- -- 4.420,0
220 | Puruba 222,4 111,2 111,2 5.560,0
230 | Camburi via Praia 607,8 -- -- 12.156,0
240 | Horto/Taquaral/Lazaro/Maranduba via S.Q 103,0 -- -- 2.060,0

Total CENARIO 3 13.118,9 9.108,8 7.347,00 343.776,1
[--1N&o Opera
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Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Gréficob ¢ Cenario3: Rodagem Projetada por Linha/més (km)
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Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.

200 |

210 B
220 W
230 1N
240 11

A frota total de projeto é de 4Qquarenta e dois) veiculos, dos quais dois (2) séo da tipologia Mini
6nibus e 40 (quarenta) sao de tipologia Convencional Basico. A frota operacional é constituida de 38
(trinta e oito) veiculos e a frota reserva é de quatro (4) veiculos, que correspd&% da frota

efetiva/operacional, conforme apresentado fi@belal9'q Resumo Cenarie. A tabela a seguir

apresenta a distribuicdo da frota operaca por linha no pico por tipo de dia. No Cen&iba

aproveitamento/compartilhamento de frota.

Tabelal8 ¢ Cenaria3: Informagdes de Frota por Linha

CENARIO 3: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA

- L . o DU SAB DOM/FER
Caodigo Denominacgéo Tipologia Veicular - - -
Fixa | Aprov. | Fixa | Aprov.| Fixa | Aprov.
010 | Tabatinga Convencional Basict 6 - 4 - 3 -
020 | Maranduba Convencional Basict 4 - 3 - 3 -
030 |Fortaleza Convencional Basic( 2 - 2 - 1 -
040 | Corcovado Convencional Basici 3 - 2 - 2 -
050 |Rio Escuro Convencional Basic( 2 - 2 - 2 -
060 | Lazaro Convencional Basici 1 - 1 - 0 -
070 | PerequéMirim Convencional Basict 2 - 2 - 2 -
080 | Rio Escuro/Horto/Lazaro Convencional Basic( 1 - 1 - 0 -
100 |Horto Convencional Basici 1 - 1 - 1 -
110 | Ipiranguinha Convencional Basict 1 - 1 - 1 -
120 | Taquaral Convencional Basict 1 - 1 - 1 -
130 | Casanga Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
140 | Prumirim Convencional Basici - 1 1 - 1 -
150 | Ubatumirim Convencional Basici 1 - 2 - 1 -
160 | Almada Convencional Basici 2 - 1 - 1 -
170 | Picinguaba Vila Convencional Basict 3 - 2 - 2 -
180 | Picinguaba Divisa Convencional Basict 2 - 1 - 1 -
190 | Monte Valério Convencional Basic( - 1 0 - 0 -
200 | Bela Vista Mini Onibus 1 - 1 - 0 -
210 | Sesmaria Convencional Béasict 1 - 0 - 0 -
220 | Puruba Convencional Bésic( - 1 1 - 0 -
230 | Camburi via Praia Convencional Béasict 2 - 0 - 0 -
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CENARIO 3: INFORMACOES DE FROTA POR LINHA
.- L : o DU SAB DOM/FER
Caddigo Denominacgéo Tipologia Veicular - - -
Fixa | Aprov. | Fixa | Aprov.| Fixa Aprov.
240 Horto/Taquaral/L.azaro/ Convencional Béasict 1 - 0 - 0 -
Maranduba via S.Q
Total CENARIO 3 38 3 30 0 22 0
Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
Tabelal9 ¢ Resumo Cenarid
FROTA
Categoria da Frota Efetiva Reserva Total Part. (%)
Convencional COM AR 36 4 40 95,2%
Mini Onibus COM AR 2 0 2 4,8%
Frota Total por Tipo 38 4 42
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técni 10,5% 100,0%
QUILOMETRAGEM OPERACION/
_ _ . TOTAL
Tipo de Dia DU SAB DOM MES
Convencional COM AR 12.855,0 8.987,1 7.347,00 337.950,5
Mini Onibus COM AR 263,9 121,7 0,0 5.825,7
Total 13.118,9 9.108,8 7.347,0| 343.776,1
DEMANDA
Pass. Equivalente 230.079
Pass. Total 349.742

Elaboracdo Memphis Engenharia e Consultoria, 2024.
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6. SISTEMA DE INDICADORES E METAS

O modelo de concesséo a ser aprovado pela Prefeitaastancia Balnearia de Ubatubstabelece
gue o Gontrato de Concessdo contemple conceitos e critérios para controle da qualidade na
prestacdo dos servicos como elemento fundamental de gestéo.

Aavaliacdo da qualidade, ou seja, a eficiéncia, € mensuravel por meio de indicadores de desempenho
e esta fundamentada no Sistema de Gestao da Qualig&BQ que consiste em uma sistematica

de coleta de dados, apuragéo de um conjunto de indicadores e @@pfo dos valores obtidos com

Fad aYSidlra¢é¢ RS ljdzaa ft ARFRS Sail oSt SOARIa&®

OSGQsera detalhado no Relatério Executivo (Concesséo), e tem como objetivo fundamental a busca
continua e permanente da melhoria da qualidade dos servigcos disponibilizados a coneydad
harmonia com as condi¢des e realidade econémica e social da populacéo e dos usuarios dos servicos.

Neste sentido, constitui elemento de gestédo dos servicos e da relagdo contratual estabelecida com a
(oncessionaria, tendo como objetivos:
a) Permitir aorientacdo de acgbes operacionais e de planejamento para a superacdo das
principais deficiéncias observadas;
b) Estimular a melhoria continua dos servi¢os por part€atecessionéria; e
¢) Facilitar o controle social do servico de transporte coletivo através idalgacdo dos
indicadores de qualidade.

Para o alcance destes objetivos deverdo ser estabelecidos mecanismos de aprimoramento mutuo e
constante dos diversos processos e agentes envolvidos na execucao, no planejamento, e no controle
dos servicos, tanto satesponsabilidade da Concessionaria, como da Prefeiterdbatuba.

Tal sistema esta baseado em um conjunto de indicadores que expressam aspectos relativos a
execucdo do servigo, a satisfagdo do usuério, a seguranca e responsabilidade social e ao tlesempen
econdmico.

A operacao deste sistema serd realizada pela empresa concessionaria, que devera enviar relatérios
mensais com o resultado da coleta de dados e do funcionamento do sistSe@etaria Municipal
de Seguranca Publica e Defesa Social

O sistena de gestdo da qualidade produzira resultados e consequéncias de forma distinta dos

instrumentos de fiscalizacdo publica dos servigcos, na medida em que, sua finalidade é o

aperfeicoamento continuo dos servigos, avaliando e atacando nao conformidadgseivtimte de

culpa, enquanto o processo de fiscalizacdo visa a verificagdo, apuracdo, responsabilizacdo e
penalizacdo da Concessionaria pelo descumprimento eventual de obrigacfes contratuais e

regulamentares.

O Relatério Executivo ird conter todos os ebetos de detalhamento do sistema de metas e sera
elaborado ap6s o consenso e acolhimento das proposi¢cdes e sugestdes de melhorias pelo Gestor

Publico.
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A seguir, apresentae preliminarmente, os indicadores sugeridos para a avaliagdo do sistema e da
empresaConcessiondria. Estes indicadores serédo detalhados no Relatério Executivo apds validagao
pelaSecretaria Municipal de Seguranca Publica e Defesa .Social

GRUPO ¢ EXECUCAO DO SERVICO
.1 ¢ FC\ Fator de Cumprimento de Viagem
Fatorque mede aelacdo entre a quantidade de viagens programadas e as viagens realizadas,
apropriadas por dia e periodo. Visa avaliar a eficiéncia no cumprimento das viagens a fim de
garantir a regularidade.

[.2 ¢ FOOc Fator de Ocorréncias Operacionais

Fator que mede a relacdo entre todas as ocorréncias operacionais registradas pelo total de
viagens no periodo analisado. Objetiva medir a eficiéncia da manutencdo na execucdo dos
reparos corretivos e preventivos da frota, disponibilizando veiculos segwosfidveis para

a operacao das linhas.

GRUPO it SATISFACAO DO USUARIO
[I.1 ¢ FRUc Fator de Reclamac8es dos Usuarios
Fator que mede a relacéo entre o numero de reclamacfes em determinado més no sistema e
a quantidade de passageiros no periodo analisadisa aferir e acompanhar o grau de
insatisfacdo dos usudrios com relacdo a prestacao dos servigos.

GRUPO Id SEGURANCA E RESPONSABILIDADE SOCIAL
Ill.1- FNTc Fator de Observancia das Normas de Transito
Fator que mede o nivel de observancia das narda transito (CTB Cddigo de Transito
Brasileiro) pelos motoristas dancessiondria, visando a implementac¢des de acbes para a
melhoria na seguranca.

1.2 - FCK Fator de Conservacao da Frota
Fator que mede o grau de desconformidade que caractegzaulos sujos e mal conservados
em operacao no Sistema de transporte.

GRUPO I\ DESEMPENHO ECONOMICO
IV.1- FPKc Fator de Passageiro por Quilémetro
Fator que visa aferir, acompanhar e comparar a produtividade operacional das linhas da
Concessionaria. Mk a evolugéo do indice de passageiro por quildbmetro atual (IPK) mediante
correlagdo com IPK do mesmo periodo do ano anterior.

IV.2- FIMFc Fator de Idade Média da Frota
Fator que visa apurar a idade dos veiculos da frota contratada.

Para fins de avaltio geral da qualidade dos servicos, o Gestor Publico apropriara o valor do indice
Geral da Qualidade do ServigolGQS da Concessionéria classificando a operacdo conforme o
seguinte critério:
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Nivel Classificacao
Nivel de exceléncia dn L Dw { X
Nivel de boa operacgéo TN X LDv{
Nivel de operacgéo regular pp x LDv -
Nivel de operacao insuficiente IGQS < 55
6.1. SANCOES

A Concessionaria devera atingir como meta estabelecida para a Concessao, anualmente, o indice
IGQS acima de #Mivel de boa operacéo a nivel de excelénci&eéretaria Municipal de Seguranca
Publica e Defesa Socia@alizara, anualmente, um Relatori@ dwvaliacdo Anual do indice Geral da
Qualidade do ServigplGQS, cujo objetivo € avaliar o desempenho alcangado pelo conjunto de IGQS.

A critério do Poder Concedente, e considerando o desempenho operacional da Concessionaria ao
longo da Concessdo medidaravés do IGQS, podera o prazo de vigéncia da concessdo ser
prorrogado por e anos, com vistas a permitir a continuidade dos padrdes dos servicos prestados.

Sem prejuizo das demais sang¢fes contratuais e legais aplicaveis, o ndo cumprimento doiGQS, po

trés anos consecutivos ou cinco anos alternados, podera enseRESCISA@o Contrato de
Goncessad®OR CADUCIDADE
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7. NOVO MODELO DE GESTAO COM O APOIO DA
TECNOLOGIA 1 SISTEMAITS

A bilhetagem eletrénica, comercializacdo, distribuicdo, arrecadacao, informacdo ao usuario e o
controle operacional eletrdnicos se utilizam da tecnologia de informacdo e comunicagéo,
sensoriamento, navegacdo e controle aplicados a melhoria do gerenciamneenferacdo dos
sistemas de transportes, provendo automaticamente a conectividade entre os usuarios do
transporte, a gestédo do sistema e a infraestrutura disponivel.

Os beneficios para os usuarios incluem a minimizacdo dos tempos de espera, seguaaitickaeef
para o pagamento da tarifa, bem como informacgdes precisas e atualizadas sobre itinerarios, horarios,
pontos de paradas, dentre outros.

Atualmente, o sistema de transporte publico coletivo opera sem a gestao de um processo integrado,
sistematizalo e estruturado na Prefeitura dégbatubg em especial, n&ecretaria Municipal de
Seguranca Publica e Defesa Sockistem dados e informacdes dispersas e parciais, sem
confiabilidade, dificultando e até impossibilitando analises e tomada de decisbpaipe do Gestor

Publico. Adicionados a isso, ndo ha controle e fiscalizacdo da comercializacdo de passagens e de
instrumentos de controle automatizados para o acompanhamento da operacdo dos transportes
publicos urbanos de forma a disponibilizar as infagdes aos usudrios do sistema.

A arquitetura geral proposta contempla sete sistemas distintos, integrados:
1 Sistema de Bilhetagem Eletronic&BE;

Sistema de Biometria Facial;

Sistema de Acompanhamento da Opera¢a&@AoO,;

Centro de Controle OperacionaldCoO;

Sistema de Informacéo ao Usuai®lU;

Wi-Fiembarcade; Internet sem fio nos 6nibus; e

Sistema de Geral da Qualidag&GQ

= =4 -4 —a A -9

Conforme premissa estabelecida pela Prefeitura MuniadpaEstancia Balneéaria de Ubatulbados
0s sistemas serdo de responsabilidade da Concessionaria, quer seja na aquisicdo de equipamentos,
softwares hardwares na implantacdo, substituicdo ou manutencao.

Para o SBE e Biometria Facial, a Concessionaria do sistema devera implantararcontrol
operacionalizar, realizar a manutencdo necessaria e demais aspectos inerentes aos requisitos de
softwaree hardwarede forma a permitir pleno acesso e utilizacdo do usuario do transporte publico
coletivo aosservigos.

Os Sistemas de Informacéo ao &Bido e Acompanhamento da Operagé81U e SAO, estdo baseados

em um Sistema de Rastreamento (GPS/GPHStema de Posicionamento Global) que determina a
localizag&o dos veiculos e também sera de responsabilidade da Concessionaria.
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A empresa Concessionarievera disponibilizar ao Orgdo Gestor PubSearetaria Municipal de
Seguranca Publica e Defesa Soé&talatérios Mensais coindicadores e informagfes operacionais
e comerciais, confiaveis, possibilitando analises e tomadas de decisées em prol daiandsh
gualidade e sustentabilidade do servico.

Os sistemas ITS terdo como objetivos:
a) Modernizar o controle e monitoramento do transporte coletivo do MunicipioUtatuba
junto ao Orgdo Gestor através da implementacéo de controles e indicadores de qualidade;
b) Permitir conhecer em tempo real o desempenho da prestacdo dos servicos pela
Concessionaria; e
c) Possibilitar a definicdo de a¢des operacionais, estratégicas e de plerg@para superacao
de problemas evidenciados na rede.

Esperase os seguintes resultados com a implantagéo do Controle da Gestao Publica:

a) Dados e informagbes operacionais, disponibilizadas por linha, por hora, por tipo de dia,
periodo ou faixa operaciotha

b) Base de dados confidveis para encontro de informacdes operacionais e de fiscalizacao entre a
Concessionaria e o Orgéo Gestor Publico para aplicacdo de san¢des ou bonificacdes em relacdo
a qualidade do servico;

c) Andlise e tomada de decisdo pelos respoergvem prol da melhoria da qualidade e
sustentabilidade do servico; e

d) Suporte a implementacao dos Indicadores de Qualidade (IQ) do transporte coletivo.

Todos esses sistemas serdo detalhados na ETAPA VI, quando da elaboracéo do Edital de Licitacdo

7.1. ONIBUS CONECTAD® Wi-Fi

Com o objetivo de melhorar a experiéncia de viagem dos passageiros, dentre outras coisas, do
conforto e da qualidade dos 6nibus, e de estabelecer a necessidade de atualizar e promover o
desenvolvimento tecnoldgico das instalagbes desstema, sera disponibilizado na frota, o acesso a
internet por meio deVi-Fiou internet sem fio. Esse servigco devera ser feito por meio de COMODATO
e parceria com empresas provedoras da tecnologia.

Tais recursos estaréo disponiveis somente para os b&b 2 & |j dzS dziisinartichrd ¥ 2 &2 O N
guais poderao acessar 0s seguintes conteldos: redes sociais, jornais kiada operadora de
transporte e valdransporte, site governamenta{sgoy) e Webmail(Hotmail, Gmail, Uoletc).

Ap0s a assinatardoContrato deConcessao, a empresa vencedora devera disponibilizar internet em
todos os Onibus previsto no sistema e deve obedecer as seguintes premissas:
a) Ter velocidade minima de 256 kbps efetivos;
b) Deve contemplar varios passageimmsultando a internet a0 mesmo tempo sem prejuizo na
navegacaa média de 30 usuarios com conexao 3G ou conexao 4G por dnibus;
c) Ser compativel com os principais sistemas operacionais A@$pid e Windowg para
utilizagdo através demartphonestabletse/ou notebooks
d) Padrdo WAFi 802.11 b/g/n/ac;
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e) Pode estar ou ndo integrado ao validador das passagens nas catracas, conforme croqui abaixo.

—— Controlador Central

®

Roteador WAFi
3G/4G

Protocolo

Validador ou Computador
de Bordo

A Concessionaria podera explorar o sistema de internet gratuita nos 6nibus utiiganda

GOELIX 2N} cen2 t dzot A OA (i + daPEStAncia Bhinedridl S TUbdtutedzédpaca dzy A O A
aberto e gratuito para uso preferencial nos contetdos de vatedenand (Vod) em até 30% (trinta

por cento) da grade disponivel no sistema de veiculacdo de conteldo, a qualgquer momento.
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8. ASPECTOS GERAIS DA MODELAGEM DA CONCESSAO

Em continuidade ao processo de concessao, com o objetivo de ajustar o instrumento congocatd
uniformizando os critérios e parametros, estabelecersenas demais diretrizes da modelagem da
concessao, as quaserdo detalhadas no Projeto Basico final saber:

a) Marco Regulatéria; O controle, a fiscalizacdo e delegacao do Sistema de Transpdrtied
Coletivo Municipal d Estancia Balnearia de Ubatumao realizados, petsecretaria Municipal
de Seguranca Publica e Defesa Social Planejamento, Gerenciamento, Monitoramento e
Operacéo serdo realizados pela Concessionéria, atrav€zuivo de Controle da Operacap
CCQem tempo real.

b) O modelo adotado orientae pela exploracéo e prestacdo do servico de transporte publico de
passageiros da modalidade convencional, colocado a disposi¢ao do cidadao, contra a exigéncia
de pagamento de tarifa, observado, quando for o caso, o direito a reducdes ou isencdes e a
administracdo financeira por meio de caixa privado.

¢) O sistema utiliza a Bietagem Eletrbnica em todos o0s aspectos operacionais e em suas relacdes
com os usuarios. As especificacdes para a execucgao e gerenciamento do Servico estdo dispostos

no Relatério Executivo.

d) Implantagédo do Sistema de Bilhetagem Eletrérg¢3BE, conBiometria de Reconhecimento
Facial.

e) Implantagéo do Sistema de Informacédo ao Usua®dU, em tempo real.

f) Implantacdo do Sistema de Acompanhamento da Operg@®O, em tempo real.

g) Implantag&o do Centro de Controle da Operag@CO, em tempo real.

h) Implantagdo de um Sistema de Controle da Qualidade dos Sergic8&Q, visando a
padronizacdo da execuc¢do e sua melhoria continua, que permitam avaliar a qualidade e os

custos dos servicos prestados.

i) Integracdo tarifaria e temporale 200(duzentod minutos, valida para o0 mesmo sentido de
deslocamento.

j) A é&rea de abrangéncia corresponde a todo espaco urbanizado da cidade.
k) A frota, nos trés cendario® composta de veiculos Convencional Basico e Mini 6nibus, com 100%
(cem por cento) da frota acessivel e 1008t ar condicionado e Internet sem fioA(i-fi)

embarcada.
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I) A idade maxima permitida para veiculos Convencional Basico e Mini 6nibus é de 10 (dez) anos
(Lei Municipal n° 2.317/03)

m)A idade média méaxima admitida para toda a frota do transpattpende daOpcao de
composicao da frota selecionada pela Administracdo Publica nos Cenarios apresentados.

n) A politica tarifaria consiste nos critérios a serem seguidos pelo Poder Concedente no
estabelecimento de tarifas, objetivando assegurar um servico adequado.

0) Prazo da concesséao sera He(de2 anos,em conformidade com a Lei Municipal n° 2.317/03,
podendo ser prorrogado a critério do Poder Concedente por igual periodo estando vinculada
aos resultados dos indicadores de qualidade do selIGQS.

p) Lote Unicog organizacdo de uma rede Unica de transporte.

g) Garantia do equilibrio econémidmanceiro dos servi¢os prestados ao longo da Concesséo.

r) Modalidade da concorréncia em ambito nacional, empresas brasileiras isoladas, ndo sendo
permitida a participacdo denepresas reunidas em Consorcio, Cooperativas, Associacdes ou
outros.

8.1. CREDITOS FLUTUANTES OU REMANESCENTES

CREDITOS FLUTUANJEESALDO REMANESCERIBEdiferenca entre o valor arrecadado com a
venda de passagens, por qualquer meio, e aquele devido @éSsionaria em razdo dos passageiros
transportados, ou seja, todo valor oriundo dos créditos n&o utilizados ja devidamente pagos.

Como regra e instrucdo do processo, o crédito flutuante atualmente existente nao sera transmitido
a ncessionariasem prajlizo do dever daconcessionariade realizar o transporte decorrente de

créditos adquiridos anteriormente & emissdo da ORDEM DE SERVICO até o término de sua validade.

Tais créditos deverdo ser suportados pela Concessionaria na nova Concessdo. Esfel valor
devidamente contemplado no Estudo de Viabilidade, como parte dos investimentos da Concesséao.
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9. PROPOSICAO QUANTO A POLITICA TARIFARIA

O art. 8° da Lei n° 12.587/12 da as seguintes orientagidse a politica tarifaria do servigo de
transporte publico coletivo de passageiros

G ! NJiAbpolifica tarifaria do servico de transporte publico coletivo é
orientada pelas seguintes diretrizes:
| - promocgéao da equidade no acesso aos servigos;
Il - melhoria da eficiéncia e da eficacia na prestacdo dos servicos;
Il - ser instrumento da politica de ocupacao equilibrada da cidade de
acordo com o plano diretor municipal, regional e metropolitano;
IV - contribuicdo dos beneficiarios diretos e indiretos pawateio da
operacao dos servicos;
V - simplicidade na compreensdao, transparéncia da estrutura tarifaria
para o usuario e publicidade do processo de revisao;
VI- modicidade da tarifa para o usuario;
VII- integracao fisica, tarifaria e operacional dosedéntes modos e
das redes de transporte publico e privado nas cidades;
V - simplicidade na compreensdo, transparéncia da estrutura tarifaria
para o usuério e publicidade do processo de revisao;
VIII- articulagdo interinstitucional dos 6rgdos gestores dodes
federativos por meio de consoércios publicos; (Redacéo dada pela Lei n°
13.683, de 2018)
IX- estabelecimento e publicidade de parametros de qualidade e
guantidade na prestacdo dos servicos de transporte publico coletivo.
IX- estabelecimento e publdade de pardmetros de qualidade e
guantidade na prestacéo dos servi¢os de transporte publico coletivo; e
(Redacgéo dada pela Lei n® 13.683, de 2018)
X- incentivo a utilizacdo de créditos eletrbnicos tarifarios. (Incluido
pela Lei n® 13.683, de 2018)
§ 1°(VETADO).
§ 2°0Os Municipios deverao divulgar, de forma sistematica e periodica, 0s
impactos dos beneficios tarifarios concedidos no valor das tarifas dos
servicos de transporte publico coletivo.
8§3°0+9¢! 5h0 ¢

Assim,objetivando assegurar urservico adequado em conformidade com a legislacdo vigente, as
proposi¢des aqui apresentadas, tem como diretrizes gerais:
a) Manutencao dantegracao tarifaria no sistema
b) A empresa operadora mantera banco de dados com informacgdes sobre 0 movimento mensal
de passageiros por linha com beneficio tarifario, inclusive vale transporte, garantindo acesso,
em tempo real a Prefeiturde Ubatuba,;
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c) Todos os custos correntes do sistema serdo cobertos pela Tarifa de Remuneracéo vigente,
ou outras receitas extra tarifariagie vierem a ser instituidas e regulamentadas

d) Repasses decorrentes de eventuais receitas acessoOrias deverdo necessariamente ser
alocados para a modicidade tarifgria

e) Todos os beneficios atuais (gratuidades, isencbes etc.), de carater total ou paréial, se
mantidos como estgoe

f) Estabelecimento de controle da qualidade da prestacéo do servico.

O preco da Tarifa resultante, conforme pode ser verificado nesse estudo, mais adiante, € diretamente
proporcional ao aumento da quilometragem rodada das linhasfemdo da adequacdo da frota

para acomodar a demanda. Da mesma forma, em funcdo da quantidade de passageiros por faixa
horéria de cada linha, o sistema foi redimensionado, com a devida adequacao da tipologia veicular e
guantidade de veiculos.

9.1. MEIOS DE RGAMENTO

O Sistema de Transporfaiblico Coletivo de Passageiros da Estancia Balneéaria de Ulpatsdha

dois meios de pagamentos atualmente para a utilizacdo do servico. A tarifa pode ser paga em
dinheiro (espécie) pelo usuério, ou usando o cartdo eletrégismart card(BUSCARDPara s
cenarics propostcs, permanecem 0s mesmos meios de pagamentos.

O usuério adquire antecipadamente créditos monetérios, através do cartéo e pode usar o transporte
publico do municipio. Os usuérios com direito a algum beneficio de gratuidade ou meia passagem
podem usufruir do beneficio usando o cartdo especifico.

9.2. TARIFAPUBLICA

Tarifa é, resumidamente, o preco definido pelo Poder Executivo do Municipio para a utilizagdo do
servi¢co de transporte publico coletivoA tarifa publica vigente € de R800 (cinco reai} para
pagamentos realizados em dinheiro (espécid3%®4,50 (quatro reais e cinquenta centavpaja
pagamentos através do BUSCAS(t card, e permanece neste estudo de viabilidade, para a nova
Goncessao.

As tarifas poderdo ser revistas em funcdo de alteragfes dos custos ou dos fatores inerentes a
predacao dos servigos, atendidas as exigéncias da legislacdo pertinente, sempre com base em estudo
técnico.

9.2.1. Gratuidades

A Lei Organica de Ubatuba, bem como as leis municip®s280/02, 2.317/03, 2.483/04 e 3.777/14,
concedem beneficio de gratuidade aos seguintes usuarios do transporte publico coletivo:

a) Osidosos maiores de 60 (sessenta) anos;

b) Indigenas de comunidades regularmente assentadas no Municipio de Ubatuba;
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c) Estudante® professoreg isencdo de 50%;

d) Policiais e fiscais em servico;

e) Pessoas com deficiéncia e seus respectivos acompanhantes;
f) Esportistas;

g) Gestantes a partir do 6° més;

h) Purpéria (mae com até dois meses apés o parto); e

i) Criangas entre ZERO e SEIS anos.

9.3. MODELODE REMUNERAGCAO PARA O SISTEMA

Em consonancia com a Lei da Mobilidade Urbana promulgada em 2012 (Lei 12.587/1X¢ pode
distinguir a Tarifa (ou Valor) de Remuneracéo (a ser repassada ao Operador) da Tarifa Publica (a ser
cobrada dos usudarios). Neste certo, para os fins do presente estudo, serdo adotadas as seguintes
definigbes:

w TARIFA DE REMUNERAC#H@fa paga aConcessionarigela execucdo dos servicos de
transporte publico de passageiros.

w TARIFA PUBLICrifa cobrada do usuério pelo usufoudo servigo de transporte publico de
passageiros.

Para efeito deste estudalevera ser considerada a Tarifa de Remuneracétrulada e estabelecida
pelo Poder Concedente de forma a custear integralmente os custos totais do sistema.

A Tarifa de Remuneracao sera sempre calculada de forma a custear integralmente os custos totais
do sistema- de Operacdo (remuneracdo do operadide servicos de transporte de passageiros,
servicos de gerenciamento do operador) e de Gestao (tecnologias ITS que venham a ser adotadas,
fiscalizacado, publicidade e demais servicos de apoio a Gestado do Sistema de Transporte). Eventuais
arredondamentos smpre serdo feitos para cima, de forma a gerar superavit no sistema, sendo esse
saldo positivo revertido para o sistema quando dos reajustes tarifarios do Transporte Urbano, e ndo
para o Operador.

A tarifa de Remuneracédo deve refletir a equacdo de eqiglicondmicefinanceiro do contrato,
tomando como base estudo realizado pelo Poder Publico, tal e qual é apresentado neste documento,
gue considera:

1 As especificacdes dos servicos e de frota sugerida para o inicio da operacao;

A idade média da frota e idadmaxima dos veiculos da frota;
Os custos operacionais;

A remuneracdo da empresa operadora,

A previsado de passageiros equivalentes; e

= =4 =4 4 =2

Os tributos.
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9.4. SUBSIDIO PUBLICO

A Tarifa de Remuneracao é diretamente proporcional ao numero de passageairsgortados que
pagam pelo servico e a oferta do mesmo. O usuario do sistema tem o direito de usar os servigos
desde que possa pagar o valor da tarifa publica ou desfrutar de algum beneficio tarifario. Assim, os
valores obtidos pelo pagamento da Tarialemuneracao constituem a Receita Tarifaria.

A lei de mobilidade urbana (Lei 12.3827), definiu 0 subsidi@omo sendo a diferenca entre a tarifa
cobrada do usuario e a tarifa de remuneragéo do servi¢co de concessao como um todo, incluindo a
depreciacdo @ remuneracao de capital. A diferenca entre a tarifa cobrada do usuério e a tarifa de
remuneracdo do servico de concessao, nomeada de subsidio, serd& compensada com recursos
publicos, a fim de que os custos que remuneram as operacfes, ndo recaiam sooiepta farifa

dos usuérios. Ou seja, a diferenca entre a Receita proveniente da tarifa cobrada do usuério e o Custo
Operacional, sera compensada com recursos publicos.

Ainda no contexto daei da Mobilidadeé possivel que outras receitas possam ser aggtag para o
financiamento de transporte, sejam elas receitas extra tarifarias, receitas alternativas ou outras
fontes instituidas pelo poder delegante. Dessa forma, é possivel a ampliacdo da receita do Sistema
visando o principio da modicidade tarifaria.
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10. METODOLOGIA 1 PLANILHA DE APROPRIAQAO DE
CUSTOS

A estrutura da Planilha de Apropriacéo de Custos Operacionais proposta para o calculo tarifario, ou
a determinacgéo do valor do custo/km rodado, esta embasada em dois processos de engenharia de
transporte. Na pratica, ele combina duas metodologias consagrad Pais:

(i) o modelo GEIPGEuja planilha de célculo permite a apuracéo do custo por passageiro; e,
(i) o modelo ANTP- Manual de Custos dos Servicos de Transporte Publico por Onibus, cuja
planilha de céalculo apresenta para@metros de consumostos atualizados (2017).

O primeiro € um modelo econémico de curto prazo, com caracteristicas de orcamento, que traz
referéncias dos parametros de custos/precos de forma estatica, que ndo considera as necessidades
de investimentos, e que vem sendo, admplamente utilizado pelos érgdos publicos; o segundo

€ também um modelo econdmico, porém, mais atual, que leva em conta, parametros de
sustentabilidade ambiental, de riscos, e atualizou os indices, dentre eles, os de consumo de
combustivel, sem e comimastalagédo da ar condicionado.

A abordagem da dimenséao técnica estruturou a rede do cenario proposto que resultaram nos valores
agui apresentados estimativa de receitas, definicdo de tarifa de equilibrio e cenério de integracéo
tarifaria.

A dimensadzcondmicefinanceira analisou a rede selecionada com o enfoque nos tépicos: definigdo
e validacdo do modelo (cenério), impactos sobre o equilibrio econéfimanceiro, proposicdes
sobre as fontes de financiamento (subsidio).

10.1. DEFINICOES

Para melhor commeenséo dos resultados deste capitulo, apresentaa seguir, algumas definicbes
importantes que nortearam os calculos.

Sistema de Transporte Publico Coletivo de Passageiros da Sao Vicente:
Conjunto de linhas, equipamentos urbanos e infraestrutura desfparte coletivo do Municipio, que
funcionam como uma estrutura organizada.

Poder Concedente:
E a entidade politica que detém a titularidade do servigo publico, titularidade essa outorgada pela
propria Constituicdo Federal aos entes Federativos e queatezsponsabilidade pela concesséo.

4 MetodologiaGEIPOisponivel no site :
http://www.geipot.gov.br/Estudos_Realizados/cartilha0l1/Tarifa/Tarifa.htm
> Metodologia ANTP disponivel no site:
http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custosdo-serviceonibus/apresentacao.html
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Outorga:
E a transferéncia de titularidade do servigo publico, mediante a edicdo de lei especifica, a entidade
da Administragéo Direta, por tempo indeterminado.

Delegacéo:

E a transferéncia apenas da execucao skvicos publicos por contrato (concessdo ou permissao)
ou ato unilateral (autorizagdo), e, no caso do contrato, sempre mediante prévia licitacao, por prazo
determinado.

Dados Operacionais:
S&o os dados referentes aos passageiros equivalentes do sispeiboajetragem percorrida e frota
operacional e reserva.

Passageiros equivalentes:

S&o os usuarios pagantes do sistema. Existe desconto de 50% e de 100% para a categoria de
estudantes (conforme a legislagdo) e de 100% para as gratuidades. O passageateeguiotal

y2a OSyYytNhA2a SaiddzRFrR2& S OFf OdzZ  R2 RIF aS3dzyli

LI a&l 3SANRA RI GFNXRTFIF SaddzRlIyiitéod

indice de Passageiros por Km equivalente (IPKeq):
E a relacdo entre o total de passageiros pagantes do sistearguilometragem percorrida.

Tarifa:
Preco da passagem a ser fixada por ato do Poder Concedente, pelo preco da proposta vencedora
desta concorréncia.

Quilometragem percorrida total:

E composta pela quilometragem ociosa, que corresponde aos deslocameémgoseiculos da
garagem aos terminais de inicio de viagem e quilometragem produtiva que € associada ao nimero
de viagens da linha pela sua respectiva extensao.

Quilometragem Ociosa:
Extensdo que os veiculos percorrem da garagem até um dos pontos ondieiaeou termina a
viagem em linha, ou viegersa.

Percurso Médio Mensal (PMM):
E a quilometragem que cada veiculo da frota percorre durante um determinado més.

Composicao da Frota:
E definida pela frota efetiva que atende as linhas em operacdo daar@serva que é responsavel
para substituir veiculos com problemas.

Integracéo Fisica:

Operagcdo em que a integragdo das linhas e/ou modos de transporte € facilitada pela sua ligacao
fronteirica.
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Integracéo Temporal:
Operacgdo em queiategracao das linhas permite aos usuarios fazerem a transferéncia entre veiculos
com um tempo de espera adequado em qualquer ponto de embarque e desembarque.

Intervalo entre viagens:
Tempo decorrido entre partidas ou passagens sucessivas de veiculae daslocam no mesmo
sentido, em determinado ponto de uma linha ou corredor.

Frequéncia:
Numero estipulado de viagens unidirecionais por unidade de tempo ou periodo fixado.

Frota Operacional:
Frota efetivamente utilizada em um determinado periodo de pemem determinada linha.

Frota Reserva:
Numero de veiculos disponivel para substituir os veiculos da frota operacional total, quando
necessario.

Frota Vinculada:
{2YF RIF aFNRGI 2LISNIOA2Yylté¢ O02Y | aFNRGIF NB&SNX

Regularidade:
Cumprimento dos horéarios estabelecidos e manutencdo da frequéncia predeterminada para
funcionamento de uma linha.

Pontualidade:
E a realizacdo da viagem com pontualidade na saida e chegada, cumprindo o horério e itinerario
programado da linha.

Confiabilidade:
E o cumprimento das viagens programadas.

Subsidio Tarifario:

O subsidio tarifario para o transporte publico foi explicitado no arcabouco juridico com a edi¢do da
lei de mobilidade urbana (Lei 12.587), sendo definido conddesenca entre a tarifa cobrada do
usuario (tarifa publica) e a tarifa de remuneracéo, sendo esta Ultima a tarifa necessaria para cobrir
todas as despesas da concessdo incluindo a depreciacdo e a remuneracéo de capital.

10.2. CONSIDERAGCOES GERAIS
A PlanilhaGEIPOT em conjunto com o Manual de Custos dos Servicos de Transporte Publico por

OnibusANTP, foram elaboradas para demonstrar os Custos Operacionais (Custos Fixos e Variaveis),
a Depreciacdo e Remuneracgéo de veiculos, maquinas e equipamentos.
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Os célculosandlises e projecdes apresentados neste estudo econémico estdo fundamentados em
dados técnicos e operacionais.

As fontes primarias de informacdo séo, pela ordem, fontes publicas, fontes oficiais, dados de facil
acesso e, quando de origem interna, osdoa sdo passiveis de comprovacdo, estando a
documentacao comprobatdria disponivel para possiveis auditorias, consultas e cépias na Secretaria
de Mobilidade Urbana.

Em referéncia aos precos dos insumaos, torselcomo base, pre¢os pesquisados no mercado, e
data base da consulta ocorreu de acordo com a disponibilidade do item no mercado no més de
janeira24.

Assim, os itens que compdem o Estudo Econbmico séo:

w Custos Operacionaisvalores a serem desembolsados anualmente pelo operador dos Servico
com despesas operacionais fixas e variaveis, calculados utilizemdametodologia e planilhas
aqui apresentadas.

w Receitas valores a serem auferidos pelo operador do Servico através do pagamento de tarifas
pelos usuarios dos servigos e eventuais subsidios.

A metodologia define os custos em variaveis e fixos. As varidveis sédo os custos que variam em funcéo
da rodagem executada (como exemplo: pneus e combustivel). Os fixos séo 0s custos que nao variam

com a rodagem, mas sim com a quantidade de veiculos.

Ocusto operacional é entao resultado da seguinte equacéo:

Co=Cvx Km + CfxF onde:

Co = Custo operacional mensal
Cv = Custo variavel com a rodagem, expresso em R$/km
Cf = Custfixo, que depende da quantidade de veiculos, expresso em R$/veiculo/més

Km = Rodagem do periodo de célculo, expressa em km
F = Frota de veiculos empregada

Importante ressaltar que, a titulo de demonstracdo da metodologia utilizada, a Prefeitura de
Ubatuba selecionou o CENARIO @ymo sendo o mais préximo da realidade que pretende
implementar enquanto politica puablica para o municipio. Assim, os calculos sao elaborados
considerando a base de dados (coeficientes, parametros, quantitativos, preq@sa esse
CENARIOAs equacdes sdo as mesmas para todos os cenarios, variando apenas os resultados em
funcdo dos quantitativos.

10.3. DADOS EMPREGADOS NA MODELAGEM
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Os parametros operacionais, pelos quais 0s custos do sistema de transporte sdo rateados,
compreerdem basicamente: o passageiro, a frota e a quilometragem rodada.

10.3.1. Equacgao da base tarifaria

As planilhas para o calculo da tarifa dos sistemas de transporte sdo compostas basicamente por dois
grupos de custos (variaveis e fixos), cujos conceitgg@pamentos de despesas, a seguir descritos,
estdo em conformidade com o que prescreve o GEIPOT e a ANTP.

O custo total do transporte € a soma de dois componentes:

Custos Fixogepresentado pelos custos mensais de depreciacdo, remuneracao, pessoataesope

e custos administrativos.

Custos Variaveisrepresentado pelo consumo de combustivel, 6leos e lubrificantes, rodagens
(pneus, camaras, etc.), pecas e acessorios.

A base tarifaria € assim calculada:

T = CV +CF de: on
Pass. Equiv.

T: Tarifa de Remuneracgéo (R$/ passageiro equivalente)
CV: Custo variavel

CF: Custo fixo

Pass Equiv.: Passageiros pagantes transportados.

10.3.2. Dados Operacionais

Os dados operacionais, pelos quais os custasistemna de transporte sdo rateados, compreendem
basicamente: o passageiro, a frota e a quilometragem rodada.

10.3.2.1. Demanda

No dimensionamento dos sistemas de transporte a oferta deve considerar o volume total de pessoas
transportadas. Entretanto, o passageaaer considerado no calculo da tarifa é apenas aquele que
paga a passagem. Dessa forma o volume de pessoas transportadas deve ser enquadrado nas
seguintes categorias de passageiro: 0 que paga a passagem no valor integral, 0 que paga a passagem
com descor e 0 que nao paga a passagem (gratuito).

Para efeito do célculo tarifario o passageiro que ndo paga passagem, devido a isencéao, que de alguma
forma Ihe é de direito, deve ser expurgado da composi¢cao no numero final apurado para a demanda
e 0 que paga pasgem com desconto deve ser convertido em passageiro equivalente, na proporcao
do desconto concedido.

A demanda em passageiro equivalente deve ser obtida da seguinte maneira:

PE = PPI + (PPD s0/100)) onde:
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PE = passageiro equivalente;

PPI = passageiro que paga passagem integral,

PPD = passageiro que paga passagem com desconto;
D = desconto concedido.

Para a modelagem da concesséo, foi considerada a demanda de projeto conforme detalhada no
RT.03Diagnosticala Situacdo Atuabual seja:

BaseOut/23
Passageiro Total 349.74Dass. més
Passageiro Equivalente 230.790 pass. més

10.3.2.2. Frota

A frota total de um sistema de transporte € composta pela frota operacional (ou efetiva) e a frota
reserva, onde a frota operacional é constituida pelos veiculos necesséarios ao cumprimento da
programacédo de viagens determinada pelo érgdo gestor e a festerva destinge a substituicdo

dos veiculos avariados, bem como a suprir as necessidades da manutencdo preventiva.

A Frota do servigo de transporte publico coletivoldleatubg resultante do redimensionamento da
rede, conta com 42 veiculos, sendo:

CATEGORIA DA FROTA EFETIVA RESERVA PART %
Onibus Béasico Com Ar Condicionado 36 4 95,2%
Mini Onibus Com Ar Condicionado 2 4,8%

Frota Total por tipo 38 4 100,0%
Frota Total 42
Percentual da Frota Reserva Técnica 10,53%

Para o inicio da operacao, estabelessuum percentual deZ% da frota com veiculos novos, zero
km. Assim, a frota sugerida é composta2@eeiculos zero km de tipologia convencion@heiculos
zero km de tipologia Mi Onibus.

A tabela a seguir demonstra a distribuicdo da frota por tipo de tecnoljaular e por ano do
veiculo. A idade média da frota resultante é déahos, condicdo de frota nova.

FROTA
EAIXA ETARIA Onibus Béasico| Mini Onibus
Com Ar Com Ar Total
Condicionado | Condicionado
Veiculos de 0 a 01 ano 20 2 22
Veiculos de 01 a 02 anos
Veiculos de 02 a 03 anos
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FROTA
FAIXA ETARIA Onibus Basico| Mini Onibus
Com Ar Com Ar Total

Condicionado

Condicionado

Veiculos de 03 a 04 anos
Veiculos de 04 @5 anos
Veiculos de 05 a 06 anos 20 22
Veiculos de 06 a 07 anos
Veiculos de 07 a 08 anos
Veiculos de 08 a 09 anos
Veiculos de 09 a 10 anos
Veiculos com + de 10 anos
Total 40 2 42
Idade Média da Frota 2,4

10.3.2.3. Quilometragem

A quilometragem rodada a ser considerada no estudo deve ser aquela efetivamente realizada, ou
seja, incluindo a oferta colocada a disposi¢éo da populacdo (quilometragem produtiva) e a necessaria
para os deslocamentos entre as garagens e os terminais lda (guilometragem improdutiva).
Utilizouse o percentual d&0% a titulo de quilometragem improdutiva.

Baseoutubro/23
Quilometragem Produtiva 3194775km
Quilometragem Improdutiva 31.947,8 km
Quilometragem Total 3514253 km

A rodagendistribuida por tipologia veicular € demonstrada abaixo:

Onibus Basico Mini Onibus
FAIXA ETARIA Com Ar Com Ar Total
Condicionado Condicionado
Quilom. Efetiva 313.241,8 6.235,7 319.477,5
Quilom. Ociosa 10% 31.324,2 623,6 31.947,8
Total 344.566,0 6.859,3 351.425,3

Os principais indicadores operacionais, utilizados para calculo da tarifa, ja que refletem a
produtividade do sistema s&o: o Percurso Médio Mensal (PMM) e o indice de Passageiros por
Quilémetro (IPK) conceito adotadgara o calculo da tarifa por passageiro, comumente adotado no
caso de tarifas unica.

A definicdo o PMM referse a quilometragem rodada durante um més de operacgéo dividida pela
frota operacional necessaria para realladsendo assim calculado:
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PMM=_OM onde:
FO

PMM = percurso médio mensal (km);
QM = quilometragem mensal rodada (km);
FO = frota operacional.

Conceitualmente o IPKe é obtido através da divisdo do nimero de passageiros equivalentes
transportados pela quilometgem rodada, podendo assim ser traduzido:

IPKe = PE onde:
QM

IPKe = indice de passageiros por quildmetro (pass./km);

PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);

QM = quilometragem mensal rodaflan/més).

Utilizandose dos dados de demanda, quilometragem e frota descritos anteriormente, obtemos o
PMM e o IPKe do novo sistema:

PMM Sistema 9.248 0 km

IPKe 0,6547

10.4. CUSTOS OPERACIONAIS

O custo operacional atual foi calculado com base nos parametros e coeficientes de consumo
sugeridos pela metodologia GEIPOT e ANTP, demonstrados nos itens a seguir, € nos precos dos
insumos atualizados.

Para efeito desse relatorio técnico, adotaremosaaminacgéo dé’lanilha de Referéncia Planilha
de Apropriacdo de Custgsigerida
10.4.1. CUSTOS VARIAVEIS

10.4.1.1. Combustivel (Oleo Diesel)

O custo do combustivel por quildbmetro é obtido pela multiplicacdo do preco do litro do 6leo diesel
pelo coeficiente de consummédio do veiculo, expresso em litros por quildmetros (I/km).

CC=PD x CCC onde:

CC = custo por quildbmetro com combustivel (R$/km)
PD = preco de um litro de éleo diesel (R$)
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CCC = coeficiente de consumo de combustivel, resultante da divis@aui#gdade de litros de diesel
consumida pela quilometragem rodada num mesmo periodo de tempo (I/km).

O coeficiente de consumo considerado para calculo do custo médio do sistema de transporte atual,
tem como base os valores parametrizados na metodol@g#POT conjugada com a metodologia
ANTP, considerando ainda, a utilizacdo de ar condicionado na frota. O combustivel utilizado é
exclusivamente diesel S10 para toda a frota.

Coeficientes de consumo de diesel (I/km)
Veiculo Convencional Basico COM AF 0,5380
Veiculo MINI 6nibus COM AR 0,3500

O preco do 6leo diesel S10 teve como base a cotacdo de preco médio de revenda de combustivel
coletado pela Agéncia Nacional de PetréAdP, para o municipio de Sdo Paulo, em consulta
realizada no més dgneird2024, cujo valor publicado de R$ 6)200. Destacase que ndo houve

coleta de preco na regido da Baixada Santista, motivo de considerar o preco de Sdo Paulo como
parametro para este estudo.

Preco Oleo Diesel S10
Diesel S10 R$ 60200

Fonte:https://www.gov.br/anp/ptbr/assuntos/precose-defesada-concorrencia/precos/ levantamentde-
precosde-combustiveisultimassemanaspesquisadas

10.4.1.2. Lubrificante

A despesa com lubrificantes é relacionada com o consumo de 6leo diesel, devido aadiéoded
obter os coeficientes de consumo de cada componente deste item (6leo de motor, 6leo de caixa de
marcha, 6leo de diferencial, fluidos de freios e graxa) pelos seus respectivos precos.

Foi estabelecido para coeficiente de consumo equivalente de cetivall ocoeficiente de 0,040

I’km, o qual estd em conformidade com os indices praticados pelo GEIPOT. Esse coeficiente sera
aplicado no preco do litro do 6leo diesel e é valido para qualquer tipo de veiculo, conforme calculo
abaixo:

CL=PD x CCL onde:

CL = custo por quildmetro com lubrificantes (R$/km);
PD = preco de um litro de Oleo diesel (R$);
CCL = coeficiente de consumo de lubrificantes equivalente ao preco do 6leo diesel.

10.4.1.3. Rodagem

Este item de custo € composto ppneus, camaras de ar e pneus reformados (recapagens). A
determinacdo do consumo dos componentes € baseada na vida Uutil do pneu, expressa em

70



0%
RT.04 Prognoésticos, Sugestdbs Melhorias (Cenarios)
MEMPHIS / . . ( )

Engenharia e Consultoria Viabilidade EconémieBinanceira

quildmetros, que inclui a sua primeira vida e a vida dos pneus reformados. O custo é obtido
multiplicandese os seuprecos unitarios pelas respectivas quantidades consumidas (recapagens) ao
longo da vida util do pneu.

Os precos de pneus novos e recapagens utilizados na Planilha de Referéncia da modelagem tiveram
como base os valores praticados no mercado na data tepmneird2024, e sdo indicados a seguir:

Veiculo Convencional MINI 6nibus COM
Modelo do pneu 275/80-R22,5 215/75R17,5
Pneu novo (R$) 2.450,00 2.450,00
Recapagem (R$) 901,00 901,00
Fonte:
Pneu Novo:

https://www.campneus.com.br/pnetparacaminhacou-onibus

Recapagem:
https://www.nsapneutec.com.bi

NSA Pneus(11) 47059977
A recomendacéo da Planilha GEIPOT indica uma vida util entre 85.000 a 125.000 km para pneus do tipo radial
(maior durabilidade).

Na composicao da vida util foi considerguiteu radial (6 pneus por veiculo) e utilizagcs (trés)
recapagens @ pneu, euma vida Gtil média de 105.000 km para todos os veiculos.

Material de Rodagem:

Quantidade de jogos de pneu un. 1
Quantidade de recapagens por pneus un. 3,0
Quantidade de pneus por joggdBasico, Nti e Mini un. 6
Vida util total CONVENCIONAtom recapagem) un. 105.000,0
Vida util total MINI (com recapagem) un. 105.000,0

O custo por quilémetro é calculado dividinde o custo total da rodagem pela sua vida Util, que pode
ser assim obtido:

CR=CP + Crec| onde:
VUP

CR = custo da rodagem por quildometro (R$/km);
CP = custo do item pneu (R$);

Crec = custo do item recapagem (R$);

VUP = vida util do pneu (km).

Custo do item pneu .................... . CP=PP xNR onde:
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CP = custo do pneu (R$);
PP = preco do pneu (R$);
NP = namero de pneus.

Custo do item recapagem ................... Crec = Prec x NP x Qreconde;
Crec = custo da recapagem (R$);
Prec = peco da recapagem (R$);
NP = nameros de pneus;

Qrec = quantidade de recapagens executadas por pneu ao longo de sua vida util.

10.4.1.4. Pecas e Acessorios

Conforme recomendacao da Planilha GEIPOT, os gastos em consumo de pecas e acessorios utilizados
na manutenc¢ao do veiculo, sdo determinados a partir de um indice anual (percentual) sobre o prego

do veiculo novo, sem pneus, devido a variedade de veiculstgitds e que o consumo das mesmas

se da em fungéo da idade média e do estado de conservacao da frota, além das condi¢cdes da malha
viaria utilizada. O valor indicado pela Planilha GEIPOT pode variar entre 0,33% ese&i9o,

adotado na Planilha de Refeid@ao coeficiente de 0,0058 para veiculos com 5 anos e 0,0050 para
veiculos zero kmde acordo com a idade atual da frata

O custo por quildbmetro com pecas e acessorios € assim calculado:

CPA PVCR x COEF onde:
PMM

CPA = cuse por quildmetro com pecas e acessorios (R$/km);
PVCR = preco do veiculo novo com rodagem (R$);

COEF = coeficiente de consumo de pecas e acessorios;
PMM = percurso médio mensal (km).

10.4.2. CUSTOS FIXOS

O custo fixo € a parcela do custo operacional que sdaltera em funcdo da quilometragem
percorrida, ou seja, 0s gastos com itens que compdem esse custo ocorrem mesmo quando 0s
veiculos ndo estdo operando. Expresso em unidade monetaria por veiculo por més, € constituido
pelos custos referentes a depreciac@ca remuneracdo de capital, as despesas com pessoal, as
despesas com pedagio, seguros, despesas gerais e administrativas.

Para a obtengéo da despesa mensal correspondente ao Custo Fixo-gdevraitiplicar as parcelas
relativas a depreciacdo do capitalremuneracdo do capital, as despesas com seguros e a parcela
referente a despesas gerais e administrativas pela frota total e, a parcela referente as despesas com
pessoal, pela frota operacional.

O custo fixo por quildmetro sera obtido dividinde a depesa mensal correspondente ao Custo Fixo
pela quilometragem média mensal percorrida pela frota operacional.
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10.4.2.1. Depreciacao do Capital

A depreciacéo corrige monetariamente o valor de um bem duravel devido ao seu desgaste e/ou
obsolescéncia tecnolégica num daderiodo de tempo. No calculo da tarifa, apropsa a
depreciacao da frota total e de maquinas, instalagcdes e equipamentos.

A depreciacao de veiculos depende de trés fatores:

V Vida economicamente utH é o periodo durante o qual a utilizacéo do veiculo é mais vantajosa
do que sua substituicdo por um novo equivalente. Consideraedwestagio tecnoldgico da industria
automobilistica brasileira e as caracteristicas construtivas e operacionais difef@ndos tipos de
veiculo, foi adotada umeida Gtil de 10 anos paros 6nibus ConvencionasMini Onibusalocados

na prestacao do servico.

V Valor residual é o preco de mercado que o veiculo alcanga ao final de sua vida util. Esse valor é
expresso comaima fragcdo do veiculo novo sem rodagem (pneus e camaras dealoiQesidual
adotado foi de 20% do preco do veiculo novo sedagem;

V O método de Cole ou Método da Soma dos Digitos Decresceptsrepresentar mais fielmente

a desvalorizacédo do veio rodoviario, caracterizada por uma perda muito acentuada de valor no
inicio de sua utilizacdo e que se atenua ao passar dos anos. Esse método também estimula a
renovacdo da frota, pois é mais vantajoso para o operador, manter uma frota com idade média
abaixo da vida util considerada na planilha.

V Valor a Depreciar é o preco do veiculo novo menos o Valor Residual.

Na planilha de célculo de custo foram relacionados os veiculos vinculados a prestacao de servicos por
faixa etaria (de 1 a 10 anos). ®c¢os do veiculo Convencional e do Mini 6nibus, todos com ar
condicionado, foram obtidos através de orcamentos no mercado, quais sejam:

a) Veiculo CONVENCIONAL BASICO COM AR CONDICIONADO
Valor do Veiculo Novo com rodagerR$1.354.500,00

Valor do PnetRadialc R$ 2450,00

Valor da RodagemR$30.918,00

b) Veiculo MINI ONIBUS COM AR CONDICIONADO

Valor do Veiculo Novo com rodagerR$999.800,00
Valor do Pneu RadialR$2.450,00
Valor da RodagemR$30.91800

Fonte da coleta do orcamentpBasganeiro/24
Carroceria: Caio Induscar / (11) 214801- S&o0 Paulo

Chassi: Mercedes Benz / PIRASA / (19) 992295
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TIPOLOGIA PRECO TOTAL PRECO POR ITEM
Onibus Basico SEM AR R$1.304.500,00, Carroceria=708.500,00
MB OF 1726L/59 E6 Chassi =596.000,00
MINI Onibus SEM AR R$ 949.800,0( Carroceria= 589.800,00
LO 916/48 E6 Chassi = 360.000,00
Onibus Basico COM AR R$ 1.354.500,0( Carroceria=758.500,00
MB OF 1726L/59 E6 Chassi =596.000,00
MINIOnibus CIM AR R$ 999.800,00 Carroceria= 639.800,00
LO 916/48 E6 Chassi = 360.000,00

O célculo da depreciacdo pode assim ser traduzido:

CD =CDV_x PVSR|onde:
FT x12

CD = custo de depreciacdo mensal da frota (ieffulos més);
CDV = coeficiente ponderado de depreciacdo anual da frota;
PVSR = preco do veiculo novo sem rodagem (R$);

FT = frota total;

ndmero de meses em um ano.

10.4.2.2. Depreciacdo de Maquinas, Instalacdes e Equipamentos

Esse item representa uma parcela itoupequena no custo operacional total e, de acordo com a
Planilha GEIPOT, deve ser utilizado um percentual mensal sobre o preco de um veiculo novo
completo.

Assim, a depreciacdo de maquinas, instalacdes e equipamentos, é obtida multiplsmodareco
do veiculo novo completo, ponderado pela frota totpklo fator 0,0001 obtido por meio de
levantamentos realizados em diversas cidades, por ocasido da elaborac¢éo da Planilha GEIPOT.

10.4.2.3. Remuneracéo do Capital

A remuneracdo traduz o custo ayportunidade de capital investido, que no caso do transporte
coletivo de passageiros relacicea a frota, a maquinas, instalacbes e equipamentos e ao
almoxarifado.

a) Remuneracéo do Capital Imobilizado em Veiculos

Para o célculo do valor da remuneracao drdecapital imobilizado em veiculos, apigmataxa de
remuneracdo del2,00% ao ang sobre o valor do veiculo novo, sem pneus e camaras de ar,
ponderado pela frota total, deduzindee a parcela ja depreciada

O Custo de Remuneracao MensalCGhpital é calculado segundo a expressao:

CRV= CARXPVSR | onde:
FTx 12
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CRV = custo de remuneragdo mensal do capital empregado em frota (R$/ veic.més);
CAR = coeficiente de remuneracdo anual de veiculo;

PVSR = preco do veiculo n@em rodagem (R$);

FT = frota total;

12 = nimero de meses em um ano.

b) Remuneracdo de Maquinas, Instalacbes e Equipamentos

O calculo da remuneragdo de maquinas, instalagées e equipamentos, para efeito de simplificacao,
foi relacionado ao valor de um veicuiovo completo. A Planilha GEIPOT admite que o valor anual
do capital imobilizado em maquinas, instalacdes e equipamerdagsponde a 4,0% do preco de

um veiculo novo completppara cada veiculo da frota. Assim, aplicasdcsobre este valor a taxa

de reamuneracdo mensal adotada, tese aremuneracdo mensal, por veiculo, do capital imobilizado

em magquinas, instalacdes e equipamentos, que é de 0@AB4preco do veiculo novo completo,
ponderado pela frota total

0,04 x (0,2/12) x precoveiculo novo = 0,00@4 preco veiculo novo

¢) Remuneragéo do Almoxarifado

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em almoxarife@oesponde a 3,0% do preco
de um veiculo novo completgPlanilha GEIPOT), para cada veiculo da frota. Assim, aplisando
sobre esse valor, para cada veiculo, a taxa de remuneracdo mensal adotads® éeramuneracao
mensal, por veiculo, do capital imobilizado em almoxarifado, que @0 do preco do viculo
novo completo, ponderadpela frota total.

0,03 x (0,2/12) x preco veiculo novo = 0,00D8 preco veiculo novo

10.4.2.4. Despesas com Pessoal

Este item engloba todas as despesas relativas a mao de obra e é constituido pelas despesas com
pessoal deoperacdo (motoristas, e fiscais/despachantes), de manutencdo, de administracdo, de
gerenciamento do sistema, e remuneracao da diretoria assalariadddlpode), sendo a somatdria

de salarios, horas extras, adicionais (noturno, insalubridade e pericati®idencargos sociais e
beneficios (vale refeicdo, cesta bésica, convénio médico, uniformes, etc.) pagos pela empresa
operadora aos seus funciondrios alocados na operagéo do sistema de transporte.

As despesas com pessoal é o item de maior representatigidqmaior peso) no custo final da
prestacdo do servico.

a) Fator de Encargos Sociais

O coeficiente de encargos sociais a ser adotado é o que representa o desembolso efetivo do

empregador além dos salérios, sendo classificados em quatro gdigiogos:

1 Encargos que incidem diretamente sobre a folha de pagamento e sobre beneficios pagos como
salarios (INSS, Acidente de Trabalho, Salario Educacéo, INCRA, SENAT, SEST, SEBRAE, FGTS);
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1 Beneficios pagos sem a correspondente prestacdo dos servicoss(FAbono, Licenca
Paternidade, Licenca Funeral, 13° salario);

1 Obrigagbes que ndo provocam nem sofrem incidéncia de outros encargos (Adicional Noturno);

9 Incidéncia cumulativa dos encargos do Grupo A sobre os do Grupo B.

Para a formacéo de preco os valores sdo estimados com base em uma situagcdo média, pois os
encargos trabalhistas e previdenciérios, direitos sociais e obrigagfes, sdo decorrentes de convengdes
e acordos de trabalhos, que passardo a compor 0os custos da smpee nova concessdo. O
percentual estimado resultante sobre a Folha de Pagaméntie 4107%, conforme média dos
valores praticados nas cidades da regido, e estd demonstrado na tabela abaixo.

Encargos Sociais sobre a Folha de Pagamento

Encargos e Provisdes Célculo Percentual
Grupo A
1|INSS 0,00%
2| FGTS 8,00%
3 | Acidentes délrabalho 3,00%
4| Salario Educacéao 2,50%
5|SEST 1,50%
6 | SENAT 1,00%
7 | SEBRAE 0,60%
8 INCRA 0,20%
Total do Grupo A 16,80%
Grupo B
1|13° Salério (1/12 X 100) 8,33%
2| Abono de Férias (0,3333/12 X 100) 3,71%
3| Aviso Prévio 0,00%
4| Adicional Noturno 1,50%
5| Licenca Paternidade 0,34%
6 | Licenca Funeral 0,06%
7 | Auxilio Enfermidade 0,38%
8| Licenca Casamento 0,36%
Total do Grupo B 14,67%
Grupo C
0,7x(0,5X 0,085 X 108 J1 + Grupo
1 | Depbsito por rescisao B) 4,86%
2 | Aviso Prévio Indenizado 0,002 X 0,70 2,11%
3 | Indenizagédo Adicional 0,17%
Total do Grupo C 7,14%
Grupo D
1| Incidéncia Cruzada Grupo A x Grupo B 2,46%
Total do Grupo D 2,46%
Total Geral dos€ncargos Sociais sobreFalha 41.07%
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Nota sobre a desoneracéo da Folha de Pagamento (INSS) para as empresas de Transporte Publico
Coletivo:

A reforma naPrevidéncia Social acerca de Medida Proviséria n°® 774/2017, tem sido um tema
discutido com frequéncia. Taisodificacdes no INSS Patronal das empresas do Setor de Transporte
Rodoviario de Passageiros, se efetivadas, refletem no resultado da Modelagem da Concessao, pois
aumentam significativamente os gastos com pessoal e consequentemente, a Tarifa de Remuneracao.
Todavia, se efetivadas as mudangas com o fim do ajuste, o Contrato devera ser revisado através do
YSOFryA&aY2 RS awSgAaan2 RIE ¢FINATFLéS O2yF2NXS Sadl

b) Despesas com Pessoal de Operacao

Para o célculo da despesa mensal com pessoal deg@o (motoristas e fiscalizagdo) por veiculo
deve-se multiplicar a soma do salario mensal, acrescido do coeficiente de encargos sociais, pelo fator
de utilizagdo de mao de obra (FU). Ao salario mensal normativo devem ser acrescidos os beneficios
previstcs na convencgao coletiva ou acordo de trabalho pactuado com o Sindicato que representa a
categoria na regiao.

O fator de utilizagdo de médo de obrd&U - corresponde a quantidade de pessoal de operacéo,
(motoristas, fiscais e despachantes) necessario ppeaar cada veiculo da frota. A determinagédo do

FU deve considerar os dias de operacdo, a quantidade de veiculos que é utilizada em cada faixa
horaria, a jornada de trabalho fixada na convencao, acordo coletivo ou sentenca normativa,
juntamente com a conderacdo do transporte coletivo urbano que exige o trabalho continuo e a
limitagcdo imposta pela CLT (Art. 71), de intervalo para repouso ou alimentagao.

No dimensionamento do quadro de pessoal de operacdo também deve ser considerado um nimero
excedente de funcionarios para a cobertura de folgas (Descanso Semanal Remunerado), faltas,
feriados, adicional noturno e licengas (casamento e outras ndo inclubdason de encargos sociais)
garantidas na legislacéo.

Na Planilha Tarifaria de Referéncia foi estabelecidator de utilizacdo2,84544 para todos os
motoristase para Fiscal/Despachanfator de utilizacdo 0,2353Pessoal de Manutenca® pessoal
administrativo, ajustaramse os fatores nesse estudo, em funcdo da quantidade efetivamente
utilizada de pessoal, resultando fator FU de ®398e FU de 1,914, respectivamente.

Fator de UtilizacdeFU

Motorista Onibus F.U. 2,8454
Fiscal/Despachante F.U. 0,2353
Manutenc¢ao Coeficiente 0,2398
FU total n° de Funcionéarios FU total 4,4090

O salério do pessoal operacional esta apresentado abaixo.

Salariebase mensal motorista Convencional R$ 2.38253

Salariebase mensal Fiscal/despachante R$ 1.86380
Fonte: Acordo Coletivo de Trabalho 2022/2023
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c) Despesas com Pessoal de Manutencédo

Corresponde ao pessoal envolvido na manutencdo da frotaco€ficiente para pessoal de
manutencao utilizado na Planilha de Referéncia foR0©&2% vinculado ao pessoal de operacéo,
que resultou em:

FUmanutengao= 02052

QUADRO DE PESSOAL DE MANUTENCAO

Funcéo Salario Quantidade Vr. Total
Lavador 1.765,93 2 3.531,86
Eletricista JR. 2.354,58 2 4.709,16
Auxiliar de Limpeza 1.618,76 5 8.093,80
Encarregado de Trafego 2.382,53 1 2.382,53
Borracheiro 1.981,76 2 3.963,52
Funileiro 2.648,90 2 5.297,80
Moleiro 2.207,41 1 2.207,41
Mecénico V 3.787,34 1 3.787,34
Mecanico IV 3.384,69 1 3.384,69
Mecanico Il 2.648,90 1 2.648,90
Aux de Mecénica 1.765,93 3 5.297,79
Aux Manutencéo 2.080,73 3 6.242,19
Manobrista 1.765,93 1 1.765,93
Total 25 53.31292

d) Despesas com Pessoal Administrativo

Correspondem as despesas com pessoal envolvido em atividades administrativas e, em geral, as
empresas operadoras possuem um quadro de pessoal naédreaistrativa com grande diversidade

de funcdes e salérios, de dificil apuragao.

Na Planilha de Referéncia, seguindo as recomendacdes do GEROTfa ajustado pard2,02%
sobre as despesas com pessoal de operagée resultou no seguinte fator ddilizacéo:

FUpessoal Admin= 01202

QUADRO DE PESSOAL ADMINISTRATIVO

Funcéo Salario Quantidade Vr. Total
Lavador 4.500,00 1 4.500,00
Eletricista JR. 4.500,00 1 4.500,00
Auxiliar de Limpeza 2.850,00 3 8.550,00
Encarregado de Trafego 1.883,14 2 3.766,28
Borracheiro 2.850,00 2 5.700,00
Funileiro 2.580,00 1 2.580,00
Total 11 31.21504

Obs.: O valor total ndo considera Encargos Trabalhistas

e) Remuneracao de Diretoria (Pfabore)
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Considersse como remuneracao de diretoria a retirada mensal efetuada pelos proprietarios das
empresas operadoras que exercem funcéo de dire¢cdo, ndo sofrendo incidéncia do coeficiente de
encargos sociais. Na Planilha de Referéncia foi adaiaddor deR$14.000,00 (quatorzemil reais)

como remuneracao de diretoria.

f) Beneficios

Neste item deve ser considerado o valor mensal por funcionario de todos os beneficios pagos (PLR,
Vale Refeicdo, Convénio Médico). O estudo foi indicouvator mensal médio de R$.02894
correspondente aos praticados, a saber:

Valor Mensal
ValeRefeicéo 687,19
PLRR$ 512,04 ano) 42,67
Seguro deé/ida 20,39
Plano de Saude (50%) 202,36
Uniforme(sé pessoal Operacional) 82,50
SOMA R$1.03511
TOTAL DE BENEFICIOS/MES R$151.254,15

Custos com Beneficios = R$2B,94 x Quantidade de funcionarios estimados
Composicao do beneficpQuantidade de funcionérios:

Descri¢do Férmula de célculo Quantidade
Pessoal operacionglmotorista 6nibus [FUmotorista x frota operacional] 102
PessoaFiscal/Despachante [FU fiscal x Pessoal operacional] 9
Pessoal de Manutencéo [FU Manut. X (p. operacéo + fiscal)] 25
Pessoal Administrativo [FU Admin.. X (p. operacéo + fiscal)] 11
TOTAL Funcionarios 6nibus 147

10.4.2.5. Despesaf\dministrativas

a) Despesas Gerais e Administrativas

Nesse item devem ser considerados todos 0s custos necessérios a prestagcdo do servico ainda nao
computados, tais como: material de escritério, agua, luz e telefone, aluguéis, cursos de
aperfeicoamento, coeios, publicacdes e outras despesas nao diretamente ligadas a operagéo.

A apuracdo das despesas desse item abrange diversas despesas das quais muitas ndo tém uma
frequéncia de gastos mensais, e para seu calculo seria necessario um levantamento de todos os
gastos por um periodo de pelo menos seis meses para a apura¢do de uma média mensal.

A Planilha GEIPOT recomenda a utilizagcdo de um percentual sobre o preco de um veiculo novo, com
pneus, que varia entre 2% a 4% por ano, segundo pesquisas realizadas.
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Na Planilha de Referéncia foi adotadlwalor de 3% por anpque correspondeo indicede 0,00250
por més sobre opreco ponderadodo veiculo novawom pneus, haja vista as tecnologias veiculares
estabelecidas no Termo de Referéncia.

b) Despesas com Licenciami® e Seguro Obrigatorio (DPVAT)

A despesa com licenciamento anual dos veiculos corresponde ao valor cobrado pelo Departamento
Estadual de Transito (DETRAN/SP) para emissdo do Certificado de Registro e Licenciamento de
Veiculos (CRLV), documento de porbeigatorio para o livre trafego.

Na planilha de Referéncia foi adotadovalor anual de R$ 144,86 por veicutmmo custo de
licenciamento e seguros por ano, sen&$ 134,39 de taxa de Licenciamento e R$ 10,47 de DPVAT
(Seguro Obrigatdria) Além deste iten de custo, adototse também despesas com seguro de
responsabilidade civil no valor mensal de R9,21 por veiculo, que corresponde a um valor anual
de R$ 2150,52/ano por veiculo.

c) Despesas com IPVA

O valor referente ao Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores (IPVA) é isento, no Estado
de Sao Paulo, para 6nibus ou mi€mibus para o transporte urbano ou metropolitano, conforme
informacéo extraida do site da Fazenda do Estado de Sao Pauéd.fazenda.sp.gov.br.

10.4.2.6. Tributos, Taxas, Encargos e Remuneracao pela Prestacdo de Servico

Os impostos, contribuicdes e taxas incidentes sobre a receita operacional da empresa operadora,
devem estar contemplados na planilha de custos Estes cuspossentam 1,93% sobre a receita,
sendo: 3,0% de ISS, 2,0% de IN$391% Comercializagdo do SBE)26 RPS (isencédo de PIS e
COFINS).

YYO——w 0w 00 onde:

ATR = € a soma das aliquotas dos tributos diretos;

RPS = é a rameracdao pela prestacéo dos servicos, representando a margem de lucro;
CV = é o custo variavel mensal do sistema; e

CF = é o custo fixo mensal do sistema

a) Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN)
E de competéncia do municipismnformeart. 136da Lei Complementar i®011 de 18 de dezembro
de 1989 item 96 da lista de servicog @bela), ovalor atribuido adSSQRIé a aliquota de3%.

b) Programa de Integracéo Social (PIS)

E uma contribuic&o instituida pela Uni&o, através d&Cbeiplementar no 07, de 07 de setembro de
1970. A aliquota estabelecida é de 0,65% incidente sobre a receita operacional bruta da empresa. A
Lei Federal n® 12.860, de 11.09.2018duziu a 0%as aliquotas das Contribuicdes Sociais para o

6 As Leis que concediam a isencéo do ISS as Concessionarias de Transporte Coletivo, foram revogadas através
da Lei n° 2472 de 26/01/2004.
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PIS/PASEP e COFiNSdentes sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal
local.

¢) Contribuicdo para o Financiamento da Securidade Social (COFINS)

Foi instituida pela Unido, através da Lei Complementar no 70, de 30 de dezembro de 1991. A aliquota
de 3,00% incide sobre a receita operacional bruta da empresa. A Lei Federal n°® 12.860, de
11.09.2013reduziu a 0%s aliquotas das Contribui¢cdes SociarapePIS/PASEP e COFINS incidentes
sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte municipal local.

d) Encargos de Comercializagédo de Créditos

Referese ao valor necessario para cobrir as despesas com a comercializacéo e distriboagéiede
eletrdnicos e incide sobre a receita operacional da empresa.

Para fazer frente as novas atividades de gestéo, é necessaria uma equipe profissionalizada para as
diversas func¢des requeridas (administracdo, gerenciamento, controle e fiscaliza¢&autitiracao

dos sistemas SBE e Comercializa¢do de Créditos. Diante disso, estabel@tepercentual de

1,91% a titulo de encargos da contratagdincidentes sobre a receita operacional da Contratada, a

ser utilizado pelo Prefeitura do Municipio tbatba

e) RPS; Remuneracdo pela Prestacao de Servico

A prestacao de servicos de transporte coletivo de passageiros € uma atividade que envolve riscos e
requer uma grande quantidade de pessoas para a sua producéo, desde a equipe de colaboradores
gue atuam nas @agens até aqueles responsaveis pela condugéo dos veiculos com seguranca para
gue 0s usuarios possam realizar os seus deslocamentos diarios.

Para garantir ao Concessionario o retorno justo pelo servico produzido, a metodologia ANTP
acrescentou na PlanilidS ! LINB LINA I een2 RS /dzadz2a 2 AGSY awt {
prestacdo dos servigos, representando a margem de lucro.

O coeficiente de remuneracgéo pode ser traduzido como o risco total da prestacéo dos servicos e deve
ser aplicado sobre o sonm@io do custo fixo e custo variavel.

YOY @2 6a 60

Seguindo os parametros indicados pela ANiEBtoud S O2 Y2 CI (2 NJ Rftuamda 8 O2 G &
se como Baixo Risco.

f)  Contribuicdo Previdenciéria (INSS)

A recente politica de desoneracaofd¢ha de pagamento foi iniciada pelo Governo Federal em 2011

e ampliada em 2014 para 56 setores da economia de forma definitiva, com o intuito de ajudar o fluxo
de caixa das empresas e tentar manter os postos de trabalho. O setor de transporte foi afidido
desoneracdo e deixou de pagar 20% de contribuicdo previdenciaria sobre a folha de salarios,
passando a arcar com uma aliquota de 2% sobre o faturamento bruto anual. Dessa forma, a partir de
1° de junho de 2014, a aliquota de INSS passou a ser ciadhre o valor da receita bruta, no valor

de 2%.

10.4.3. Outros Custos Vinculados a Contrato
10.4.3.1.Sistemas TecnolégicasITS
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O cenario estudado contempla instrumentos de gestdo, operacdo e organizacdo da oferta dos
servicos, amplamente utilizados no setor ttansportes coletivo urbano tanto pela empresa
operadora, quanto pelo Poder Concedente.

O cenario, em funcdo de sua modelagem, prevé a realizacdo de investimentos relativos a aquisi¢ao
elou locacdo de sistemas, equipamentos, softwares, hardwares, DaterGeinstalacfes para a
implantacdo do SBE, Biometria de Reconhecimento Facial e CCO com disponibilizacdo de LINK em
tempo real a Administragdo Publica. O modelo considerou os investimentos em LOCACAO de
equipamentos e sistemas, minimizando as despesapm®@| de modicidade tarifaria.

Para o0 més dgneird24, adotouse ovalor de custeio no valor d®$ %.31336 por més para o
total da frota de veiculos (R$ 1.&98/veiculo/més).

Descricéo Valor Mensal (R$/Més)
Validadores Bilhetagem Eletrénica 23.100,00Q
AVL- Monitoramento da Frota / CCO 3.402,00
Sistema de Informac¢éo ao Usuarislu 1.324,26
Equip. de garagem / médulo de coleta e comunical 1.837,76
Sistema Web Commerggeracéo de boletos) 100,00
Contrato Manutencdo Equipamento 1.655,22
Data Center (nuvem p/gestéo) 8.232,42
Wi-Fi 15.661,70
Totalizacao Investimento/Aluguel R$ 5.31336

10.4.4. Custo Operacional Total

O Custo TotaDperacional, incluindo tributos & calculado através da seguinte expressao:

CT=(CV + CF) FT1100) onde:

CT = custo total com tributos;

CV = custo variavel total;

CF = custo fixo total;

T = soma das aliquotas dos tributos.

Os custosnensais estdo demonstrados na Planilha de Referéncia.

O valor por quilémetro calculado pela Consultoria neste estudo econémico, foi delf#®40(onze
reais,novecentos e quarentdécimos de milésimos de centavos), conforme demostrado na Planilha
de Apropiacado de Custos.

10.5. TARIFA DE REMUNERAGCAO

A Tarifa de Remuneracao € o resultado da divisdo do Custo Total Operacional pela média mensal de

passageiros pagantes equivalentes (passageiros pagantes equivalentes).
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(CT) onde,

TEC - (PE)

TEC = Tarifa de Remuneracédo ou Tarifa Técnica
CT = custo total mensal com tributos;
PE = passageiros equivalentes transportados por més (pass./més);

A Tarifa de Remuneracgéo resultante, conforme e&studo Econdmico, é de R6,9451(dezesseis
reais,novemil quatrocentos ecinquents e ummilésimos de centavos).
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11. RESULTADO DO CALCULO DO CUSTO OPERACIONAL
( TARIFA, VALOR POR/KM ECONOMICA)

A analise financeira foi realizada mediante a produc¢éo de uma planilha tarifaria (denominada neste
estudo de Planilha de Referéncia), que retrata 0os custos operacionais da operadora do sistema de
transporte.

Considerando a execuc¢éo dos servicos de trarispmunicipal nas condi¢des atuais, apresentado
pela Prefeitura déJbatubg foram apurados os valores do Custo por Quilémetro e o Custo da Tarifa
de Remuneragdo, ambos mensais, considerando a quilometragem executada pela frota de 6nibus na
realizacdo doseferidos servigos, e demanda equivalente de passageiro do sistema de transporte.

A planilha de célculo da tarifa, seguiu a metodologia GEIPOT e as devidas atualizacdes de indices e
coeficientes apresentados peldNAP- Manual de Custos dos Servicos darBporte Publico por
Onibus, conforme explicitado na inicial.

Foram considerados precos de insumos (como por exemplo, pneus, recapagens, veiculos, etc.), por
meio de cotacdes, preco de Oleo diesel a revendedores e grandes consumidores, e salarios e
beneftios no Acordo Coletivo de Trabalho 2024 da cidade de Caraguatatulio(Sindicato dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Santos e Rdwpfvista o dissidio da categquira

os trabalhadores de Ubatukanda néo ter definicdo.

Nos calclos foram considerados custos com locagdo de garagem, os valores foram estimados com
base em pesquisas realizadas em vérias regiées do Municipibateba

Assim considerose o FU igual 8,8454 para motoristas. Os demais quadros de pessoal, foram
dimensionados considerando uma operacao desta magnitude.

Em referéncia aos coeficientes de consumo de Oleo diesel da frota, os mesmos foram ajustados,
tendo adotados suas métricas em conformidade com o GEIPOT e ANTP, considerando coeficientes
de consumo paraeiculos com Ar condicionado.

O passageiro equivalente mensal calculado considerou a demanalatalero de 2023, resultando
em 230.079 passageiros equivalentes/més. A quilometragem rodada, operacional, apurado no
mesmo més foi deI1®.477,5 km.

A tarifa publica esta fixada pelo Decretot907 de 03 de junho de 20280 valor de R$,00(cinco
reais) para 0os usuarios pagantes em dinhairVale TransporteD paragrafo Unico do artig®
estabelece que, os usuarios que utilizam o BUSCARD (BilhetecUsiddunicipal n® 3.836, de 13
de maio de 2015nciso V¢ Artigo 2°) tém beneficio de tarifa reduzidapantendo o valor cobrado
anterior ao reajuste, qual sej&$ 4,50 (quatro reais e cinquenta centavos)

Nos estudos realizados para apuragdo do custo por quildmetro e valor da tarifa de remuneragéo
atualizados, apurararae os valores de&Custo Por Quildmetro igual #&$ 11,0940 (onze reais
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novecentos equarentadécimos de milésimos de centavps)valor dararifa de Remuneragéo de R$
16,9451 (dezesseiseais,novemil quatrocentos ecinquentae ummilésimos de centavQs

Os valores apurados contemplam todos os cusfmracionais, incluindo depreciacao dos veiculos e
eguipamentos, e remuneracao de capital de investimento. Para o calculo da remuneracéo de capital
foi considerada a taxa d&,D0% ano.

O valor da tarifa de Remuneracdo ndo contempla o valor de subsédR$@.748.308,47(dois
milhdes, setecentos e quarenta e oito mil, trezentos e oito reais e quarenta e sete centavos
concedido pela Prefeitura dgbatubaa empresa operadora.

Atabela abaixo demostra o resultado do estudo econdnficanceiro. Na sequél, apresentam

sea Tabela Comparativa com os 3 Cenarios estudad@snilha de Custos de Referér{dia Cenario
TIPO) o Fluxo de Caixa projetaddo Cenario TIP@ara 20 anos e o Plano de Renovagédo da Frota
(do Cenario TIPQugerido.

CENARIO 250% frota zero km e 50% veiculos com 5 anos
Receita Operacional prevista R$1.150.395,00
Custo do Sistemamensal R$ 3898.70347
Custo /Km R$ 11,0940/ km
Tarifa de Remuneragé&o de referéncia R$ 15,9451/ pass equiv.
TIR 18,55%
Subsidicmecessario estimado

R$ 2748.30847
Considerando Tarifa Publica de R$0 $ 8

Veiculos

Instalacdes e edificacbes
Garagem Terreno

Equipamentos de Garagem
Equipamentos e Acessorios (ITS)
Saldo Remanescente a suportar
Outorga da Concesséao
INVESTIMENTO TOTAL (20 anos)

R$66.324.700,00
R$1.993.834,70
(locagéo)
R$477.795,48
R$382.643,29
R$ 100.000,00
R$ 0,0
R$69.278.973,47
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CENARIOS ESTUDADOS

Cenério 1 Cenario 2 (IDEAL) Cenério 3
Situagdo Plangimento OperacionalAtual ¢/ ITS Com acréscimo de viagens e frota Com acréscimo e viagens e menor intervalo entre partidas
50% frota 0 30% frota O 30% frota O
0, 0, 0, 0,
100%frota 0 2020 frota 0 km 30% frota 0 km 30, 42 veic. 100% frota 0 km +50%  km +70%  100% frota Veic. 100% frota 0 200 TOROKM |7 260,  100% frota
+50% com + 70% com ) . +50% com ) Veic. Idade 5
km . . Idade 5 anos km com idade 5 com idade 5 Idade 5 anos km . com idade 5
idade 5 anos | idade 5 anos idade 5 anos anos
anos anos anos
Demanda (Pax
Equiv) 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079 230.079
Frota Total
39 39 39 39 42 42 42 42 42 42 42 42
KM Operacional
276.365,1 276.365,1 276.365,1 276.365,1 319.477,5 319.477,5 319.477,5 319.477,5 341.716,2 341.716,2 341.716,2 341.716,2
KM Total
304.001,6 304.001,6 304.001,6 304.001,6 351.425,3 351.425,3 351.425,3 351.425,3 375.887,8 375.887,8 375.887,8 375.887,8
Lt RS R$ RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
por Pass & 16,3694 15,0756 14,5919 13,8383 18,3234 16,9451 16,4130 15,5908 18,4933 17,1149 16,5828 15,7606
Tarifa Pablica R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000 5,0000
Tarifa/Custo por R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Quildmetro 12,3889 11,4097 11,0437 10,4733 11,9964 11,0940 10,7456 10,2073 11,3196 10,4759 10,1503 9,6470
Custo do R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
Sistema 3.766.244,16 3.468.571,68 3.357.300,14 3.183.894,95 4.215.831,21 3.898.703,47 3.776.281,76 3.587.112,46 4.254.908,81 3.937.781,07 3.815.359,36 3.626.190,06
Receita Catraca R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00 1.150.395,00
Déficit a ser R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
coberto 2.615.849,16 2.318.176,68 2.206.905,14 2.033.499,95 3.065.436,21 2.748.308,47 2.625.886,76 2.436.717,46 3.104.513,81 2.787.386,07 2.664.964,36 2.475.795,06
TS R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
51.572,51 51.572,51 51.572,51 51.572,51 55.313,36  55.313,36  55.313,36  55.313,36 55.313,36 55.313,36 55.313,36  55.313,36
FU 2,83946 2,83946 2,83946 2,83946 2,84544 2,84544 2,84544 2,84544 2,8454 2,8454 2,8454 2,8454
Receita P/Carro R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$
96.570,36  88.937,74 86.084,62 81.638,33 100.376,93 92.826,27  89.911,47  85.407,44 101.307,35 93.756,69 90.841,89  86.337,86
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11.1. CENARIO £ Estudo Tarifa Publica Reduzida

Tendo como base Cenario 2, foi realizado um novo estu@ENARIO)£onsiderando seduco da
tarifa pablica para R®,00(dois reais)Manteve-se os mesmos coeficientes, parametros, precos da
PLANILHA TIPO.

Porém, é mister esclarecacerca do aumento da quantidade de passageiros transportadasdo

da implantacéo de tarifas médicas nos municipios. Psevécréscimae demanda de cerca de 20%

nos primeiros meses. Assim,planejamento operacional de transporte deve alocar a demanda a
oferta, e realizar os investimentos em frota necesséario a prestacdo do servico com qualidade e
dignidade a populacgéo.

Para esse Cenarbprevéseuma frota de53 veiculospara transportar cercde 276.000 passageiros
equivalentes nos primeiros meses de implantacdo. Caso seja essa a opg¢ao selecionada pela
Administragdo Publicpara a rede a ser licitagda& necessario redimensionar oteima de forma
detalhada com novo planejamento operacional, com estimativa de crescimento mensal da demanda.

Os quadros a seguir, demonstram os resultados obtidosparando o Cenario 2 com o Cenario 4

CENARIG 2 e4 ¢ FROTA 100% ZERO KM

REDE R$ 2,00/
ACRESCIMO DE
REDE ATUAL  FROTA E VIAGEN:!
100% frota O km
Tarifa Proposta  Tarifa Reduzida Variacdo %

Demanda (Pax Equiv) 230.079 276.095 20,0% Frota 100% Frota 0 KM
Frota Total 42 53 26,2% 450.000 424.156
KM Operacional 319.478 385.597 20,7% 400.000 385597 351425
KM Total 351.425 424.156 20,7% 350.000 319.478
Tarifa Remuneragéo por Pass R$ 18,32 R$2462  344% 300.000 ZI6.0%
o Dan 250.000 230.079
Tarifa Pablica R$ 5,00 R$ 2,00 -60,0%
Tarifa/Custo por Quildmetro R$ 12,00 R$1336  113% iggggg
Custo do Sistema R$4.215.831,21 R$5.664.819,93 34,4% 100'000
Receita Catraca R$1.150.39500  R$552.18960  -520% 50,000
Déficit a ser coberto R$3.065.436,21 R$5.112.630,33 66,8% 0
Receita P/Carro R$ 100.376,93 R$ 106.883,39 6,5% Demanda (Pax Equiv) KM Operacional KM Total
m Tarifa Proposta m Tarifa Reduzida
Frota 100% Frota 0 KM Frota 100% Frota 0 KM
R$ 30,00 R$ 6.000.000,00
R$ 24,62 B RS$5664.819,93 R$ 5.112.630,33
R$ 25,00 R$ 5.000.000
RS 18,32 42158312
R$ 20,00 RS 13,36 R$ 4.000.000,00 R$ 3.065.436,21
R$ 15,00 RS$ 12,00 R$ 3.000.000,00
R$ 10,00 R$ 5,00 R8 2,00 R$ 2.000.000,00 R$ 1.150.395,00
R$ 5,00 ' R$ 552.189,60
R$ 1.000.000,00
R$ 0,00 = [ |
Tarifa Remunerac&o por Tarifa Plblica Tarifa/Custo por R$ 0,00
Pass Quilémetro Custo do Sistema Receita Catraca Déficit a ser coberto
B Tarifa Proposta M Tarifa Reduzida W Tarifa Proposta ® Tarifa Reduzida
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CENARIO 2 4¢ FROTA50% ZERO KME 50%VEICULG USADGS COM 5 ANOS

REDE R$ 2,00/
ACRESCIMO DE
REDE ATUAL

FROTA E VIAGEN:!

Tarifa Proposta

Tarifa Reduzida

Variacdo %

50% frota 0 km + 50% com idade 5 anos

Demanda (Pax Equiv) 230.079 276.095

Frota Total 42 53

KM Operacional 319.478 385.597

KM Total 351.425 424.156

Tarifa Remuneragao por Pass R$ 16,95 R$ 22,95
Tarifa Publica R$ 5,00 R$ 2,00
Tarifa/Custo por Quildmetro R$ 11,09 R$ 12,45
Custo do Sistema R$ 3.898.703,47 R$5.280.615,37
Receita Catraca R$ 1.150.395,00 R$ 552.189,60
Déficit a ser coberto R$ 2.748.308,47 R$ 4.728.425,77
Receita P/Carro R$ 92.826,27 R$ 99.634,25

Frota 50% Frota 0 KM + 50% 5 anos

R$ 25,00 R$ 22,95
R$20,00 Rg 16,95
R$ 12,45
R$ 15,00 R$ 11,0
R$ 10,00 R$ 5'00,\
R$ 2,00
R$ 5,00 . /
R$ 0,00
Tarifa Remuneracéo por Tarifa Publica Tarifa/Custo por Quildmetro
Pass

B Tarifa Proposta B Tarifa Reduzida

20,0%
26,2%
20,7%
20,7%
35,4%
-60,0%
12,2%
35,4%
-52,0%
72,0%
7,3%

Frota 50% Frota 0 KM + 50% 5 anos

424.156

351425I

KM Total

450.000
400.000
350.000
300.000
250.000

276.095
200.000
150.000

230. O79I
0 I

100.000
Demanda (Pax Equiv)

385.597

31947SI

KM Operacional

50.000

m Tarifa Proposta m Tarifa Reduzida

Frota 50% Frota 0 KM + 50% 5 anos
R$ 6.000.000,00 RS 5.280.615,37

R$ 5.000.000,00 R$ 4.728.425,77

535 3.898.703,4
R$ 2.748.308,47

RS 1.150.395,00
i RS 552.189,60

Custo do Sistema

R$ 4.000.000
R$ 3.000.000,00
R$ 2.000.000,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

Receita Catraca Déficit a ser coberto

B Tarifa Proposta M Tarifa Reduzida

CENARIO 2 4¢ FROTA30% ZERO KM 70%VEICULOSJSADCGS COM 5 ANOS

REDE R$ 2,00/
ACRESCIMO DE

REDE ATUAL

Tarifa Proposta

FROTA E VIAGEN:!

Tarifa Reduzida

30% frota 0 km + 70% com idade 5 anos

Variagdo %

Demanda (Pax Equiv) 230.079 276.095

Frota Total 42 53

KM Operacional 319.478 385.597

KM Total 351.425 424,156
Tarifa Remuneragado por Pass R$ 16,41 R$ 22,41
Tarifa Publica R$ 5,00 R$ 2,00
Tarifa/Custo por Quildmetro R$ 10,75 R$ 12,16

Custo do Sistema

R$ 3.776.281,76

R$ 5.156.411,86

Receita Catraca R$ 1.150.395,00 R$ 552.189,60
Déficit a ser coberto R$2.625.886,76 R$ 4.604.222,26
Receita P/Carro R$ 89.911,47 R$ 97.290,79

Frota 30% frota O km + 70% com idade 5 anos

R$ 25,00 RS 22.41

R$ 16,41 I

Tarifa Remuneragéo por
Pass

R$ 20,00

R$ 15,00

R$ 10,00

R$ 5,00

R$ 0,00

R$ 12,16

R$ 10,75 /

: Syoi ‘R$ B i I

Tarifa Pablica

m Tarifa Proposta ® Tarifa Reduzida

Tarifa/Custo por
Quildmetro

20,0%
26,2%
20,7%
20,7%
36,5%
-60,0%
13,1%
36,5%
-52,0%
75,3%
8.2%

Frota 30% frota O km + 70% com idade 5 anos

450.000 424.156
400.000 365,957 351.425
350.000 319.478|
300.000 276.095
250.000 230.079
200.000
150.000
100.000

50.000

0
Demanda (Pax Equiv) KM Operacional KM Total

m Tarifa Proposta m Tarifa Reduzida

Frota 30% frota O km + 70% com idade 5 anos

R$ 6.000.000,00
R$ 5.156.411,86

R$ 5.000.000,00 R$ 4.604.222,26

R$ 2.625.8
552.189,60

RS 4.000.000,00 R 3.776.2

R$ 3.000.000,00

R$ 2.000.000,00
R$ 1.150.395,00
R$ 1.000.000,00

R$ 0,00

Custo do Sistema Receita Catraca Déficit a ser coberto

B Tarifa Proposta M Tarifa Reduzida
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CENARIO E 4¢c FROTA100% VEICULBUSADG5 ANOS

REDE R$ 2,00/
ACRESCIMO DE

REDE ATUAL  FROTA E VIAGEN:!

Tarifa Proposta  Tarifa Reduzida

Variagdo %

Demanda (Pax Equiv) 230.079 276.095
Frota Total 42 53
KM Operacional 319.478 385.597
KM Total 351.425 424.156
Tarifa Remuneracao por Pass R$ 15,5908 R$ 21,4579
Tarifa Publica R$ 5,0000 R$ 2,0000
Tarifa/Custo por Quildmetro R$ 10,2073 R$ 11,6396
Custo do Sistema R$3.587.112,46 R$ 4.937.014,62
Receita Catraca R$1.150.395,00 R$  552.189,60
Déficit a ser coberto R$2.436.717,46 R$ 4.384.825,02
Receita P/Carro R$ 85.407,44 R$ 93.151,22
Frota 100% frota Veic. Idade 5 anos
R$ 25,0000
R$ 21,4579
R$ 20,0000
R$ 15,5908
R$ 15,0000 oo 102075 RS 116996
R$ 10,0000
R$50000  pg o000
R$ 5,0000 i / i I
RS- -

Tarifa Remuneracéo por Tarifa Plblica Tarifa/Custo por
Pass Quilémetro

B Tarifa Proposta M Tarifa Reduzida

20,0%
26,2%
20,7%
20,7%
37,6%
-60,0%
14,0%
37,6%
-52,0%
79,9%
9,1%

100% frota Veic. Idade 5 anos

Frota 100% frota Veic. Idade 5 anos

450.000 424.156
400.000 i 351.425
350.000 319.478
300.000 276.095
250000 230079
200.000
150.000
100.000

50.000

0

Demanda (Pax Equiv) KM Operacional KM Total

m Tarifa Proposta m Tarifa Reduzida

Frota 100% frota Veic. Idade 5 anos

R$6.000.000,00

R$ 4.937.014,62
R$5.000.000,00

R$ 4.384.825,02

RS 4.000.0005803,567.112,46

RS 3.000.000,00 RS 2.436.717,46

RS 2.000.000,00 RS 1150.395,00

RS$ 1.000.000,00 i 2552‘189'50
RS -

Custo do Sistema

Receita Catraca  Déficit a ser coberto

W Tarifa Proposta B Tarifa Reduzida
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11.2. PLANILHATIPO- APROPRIACAO DE CUSTOBERACIONAIS DE REFERENCIA
CENARIO 2

1.DADOS GERAIS

1.1.COMPOSIGAO DO PERIODO

Ano Vigente

Numero de dias do ano

Dias Uteis Dom./Feriados

Média de dias
30,0
1.2.INSUMOS BASICOS
ITEM UND. | VALOR |
Precos
Oleo Diesel combustivel (Diesel S10) ’ R$/L ’ 6,0200‘
Pneus
Onibus Bésico Com Ar Condiciona@@5/80 R 22,5 R$ 2.450,00
Mini Onibus Com Ar Condicionad®15/75 R 17,5 R$ 2.450,00
Recapagem
Onibus Basico Com Ar Condiciona@@5/80 R 22,5 R$ 901,00
Mini Onibus Com Ar Condicionad®15/75 R 17,5 R$ 901,00
Veiculos (Chassi + Carroceria) Com Pneus
Onibus Basico Com Ar Condicionado R$ 1.354.500.0C
Mini Onibus Com Ar Condicionado R$ 999.800,00
Preco médigponderado veiculo novo Com Pnetrrota R$ 1.337.609,52
Preco ponderado veiculo sem pneus
Onibus Basico Com Ar Condicionado R$ 1.339.800.0C
Mini Onibus Com Ar Condicionado R$ 985.100,00
Salériebase mensal
Motorista Onibus Basico Com Ar Condicionado R$ 2.382,53
Fiscal/despachante R$ 1.863,80
Manutencéo R$ 2.132,52
Beneficios Sociais (custo médio)
Custo médio mensal dos beneficios | R$ ‘ 1.035,11‘
Remuneragao diretoria
Despesa total mensal da diretoria ’ R$ ‘ 14.000,00‘
Seguro de responsabilidade civil
Despesa mensal com seguro de responsabilidade civil ’ R$/veic./més ‘ 179,21‘
Seguro obrigatério de veiculos + licenc. + taxas
Despesa anual com seguro obrigatério de veiculos + licenc. + ta: ‘ R$/veic./ano ‘ 144,86‘
Licenca e Locagdo Equip do SBE, WIFI, Monitoramento de Frota, €
Despesas com ITS, da SBE, Wifi, Monit etc. R$/veic./més 55.313 36
Preco do ARLA 32
Preco do Litro ARLA 32 R$ 4,209
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1.3.COEFICIENTES DE CONSUMO E VIDA UTIL
ITEM
Combustivel

Onibus Béasico Com Ar Condicionado

Mini Onibus Com Ar Condicionado

Material de Rodagem
Quantidade de jogos de pneu
Quantidade de recapagens por pneus

Quantidade de pneus por jogos

Vida util Pneu (quilometragem)
Onibus Basico Com Ar Condicionado

Mini Onibus Com Ar Condicionado

Valor Residual da Frota
Onibus Bésico Com Ar Condicionado

Mini Onibus Com Ar Condicionado

VidaEconomicamente Util da Frota
Onibus Basico Com Ar Condicionado

Mini Onibus Com Ar Condicionado

Lubrificantes (coeficiente)
Onibus Basico Com Ar Condicionado

Mini Onibus Com Ar Condicionado

Consumo de ARLA 32
Coeficiente de Consumo da ARLA 32

Pecas e Acessorios

Coeficiente de consumo de pegas e acessorios

Taxas de juros
Taxa anual deemuneracéo de capital
Quilometragem Ociosa

Média de Km ociosa do sistema (%)

1.4. SALARIOS E OUTROS COEFICIENTES
ITEM

Salario Base
Motorista Onibus Basico Com Ar Condicionado
Fiscal/Desp

Manutencao

Encargos Sociais
Motorista, fiscal e despachante
Manutencao
Demais

Fator de Utilizagaoe FU

UNID. VALOR
L/km 0,5380
L/km 0,3500
un. 1
Un. 3,0
un. 6
un. 105.000,00
un. 105.000,00
(%) 20,00%
(%) 20,00%
anos 10
anos 10
L/km 0,0265
L/km 0,0265
(%) 4,00%
Coef. 0,00580
(%) 12,00%
(%) 10,00%

UNID. VALOR
R$ 2.382,53
R$ 1.863,80
R$ 2.132,52
(%) 41,07%
(%) 41,07%
(%) 41,07%

RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)
Viabilidade EconbémieBinanceira
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Motorista Onibus Basico Com Ar Condicionado
Fiscal/Desp
Manutengéo

FU total n° de Funcionarios

Pré-Labore da Diretoria

Valor mensal
Beneficios
Valor mensal por funcionéario
Percentual Pessoal Administrativo e Despesas Gerais
Pessoal Administrativo
Despesas Gerais
Coeficiente Remuneracgéo e depreciacdo de InstalagGes e Equipamel
Fator de Depreciacédo
Fator deRemuneracao
Coeficiente Remuneracéo de Material de Almoxarifado

Fator de Remuneracéo:

Tributos, Taxas e Encargos sobre a Tarifa
Tributos (ISS)
INSS
Comercializacédo Sistem&BE
RPS Remuneracéo pela Prestacéo de Servigo

Total de Tributos

2.DADOS OPERACIONAIS

F.U. 2,8454
F.U. 0,2353
Coeficiente 0,2052
FU total 4,0831
R$ 14.000,00
R$ 1.035,11
%/ Pes. Op. 12,02%
% 3,00%
Coef. 0,01%
Coef. 4,00%!
Coef. 3,0%
(%) 3,00%
(%) 2,00%
(%) 1,91%
(%) 5,02%
(%) 11,93%

2.1.COMPOSICAO DA FROTA INCIAL

DESCRICAO

Categoria dos Veiculos

Onibus Basico Com Ar Condicionado
Frota Total por tipo
Frota Total

Percentual da Frota Reserva Técnica

OPERACIONA

RESERVA

36 4
38 4
42

10,53%

RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)
Viabilidade EconbémieBinanceira
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2.2. CLASSIFICAGCAO ETARIA DA FROTA INICIAL

FAIXA ETARIA Onibus Basico i Oni
e C Total
22

Veiculos de 0 a 01 ano 20 2

Veiculos de 01 a 02 anos

Veiculos de 02 a 03 anos

Veiculos de 03 a 04 anos

Veiculos de 04 a 05 anos
Veiculos de 05 a Qfhos 20 20

Veiculos de 06 a 07 anos

Veiculos de 07 a 08 anos

Veiculos de 08 a 09 anos

Veiculos de 09 a 10 anos

Veiculos com + de 10 anos
Total 40 2 42
Idade Média daFrota 2.4

2.3.COMPOSICAO DA QUILOMETRAGEM MENSAL PROGRAMADA

KM Mensal Onibus Basico Mini Onibus
Com Ar Com Ar
Condicionado Condicionado
Quilom. Efetiva 313.241,8 - 6.235,7 - 319.477,5
Quilom. Ociosa 10% 31.324,2 - 623,6 - 31.947,8
Total 344.566,0 - 6.859,3 - 351.425,3

Percurso Médio Mensal /

PMM: 9.571,28 0,00 3.429,64 0,00 9.248,03

2.4.PASSAGEIROS TRANSPORTADOS
CATEGORIA QUANTIDADE

Passageiros Equivalentes Més 230.079
INDICES DE PASSAGEIROS
indice de Passageiros Equivalentes por Quilomdffike 0,6547
Passageiros EquiVransportados por Veiculo/més 6.055
Passageiros Equiv. Transportados por Veiculg?dB 202
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3.CUSTOS VARIAVEIS

3.1.DESPESAS COM COMBUSTIVEIS

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Onibus Béasico Com Ar Condicionado 1.115.966,51 3,2388 29.367,54
Mini Onibus Com Ar Condicionado 14.452,48 2,1070 380,33

Total de Despesas de Combustivel (R$) 1.130.419,00 3.2167 29.747.87
3.2.DESPESA®DM LUBRIFICANTES

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Onibus Basico Com Ar Condicionado 54.968,61 0,1595 1.446,54
Mini Onibus Com Ar Condicionado 1.094,26 0,1595 28,80

Total de Despesas de Combustivel (R$) 56.062,87 01595 1.475,34

3.3.DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM

Descricao Recapagem Despesas Custo/km Custol/veic.
Onibus Bésico Com Ar Condicionado 48.239,24 53.220,68  101.459,91 0,2945 2.670,00
Mini Onibus Com Ar Condicionado 960,30 1.059,46 2.019,76 0,2945 53,15

Total Despesas 49.199,54 54.280,14  103.479,68 0,2945 2.723,15

3.4.DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS

Descrigao Despesas Custo/km Custol/veic.

Onibus Béasico Com Ar Condicionado 282.819,60 0,9029 7.442,62

Mini Onibus Com Ar Condicionado 9.998,00 1,6033 263,11
Total Despesas (RS 292.817,60 0,9166 7.705,73

3.5.CUSTOS AMBIENTAIS
Descricao Despesas Custo/km Custo/veic.

Onibus Basico Com Ar Condicionado - - -

Mini Onibus Com Ar Condicionado _ - -

Total Despesas (R$) R R -

3.6.CONSUMO DE ARLA 32

Descricao Despesas Custo/km Custo/veic.
Onibus Basico Com Ar Condicionado 31.206,28 0,0906 866,84
Mini Onibus Com Ar Condicionado 274,37 0,0400 137,19

Total Despesas (R$) 31.480,65 0,0896 828,44

RESUMO DOS CUSTOS VARIAVEIS

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
DESPESAS DE COMBUSTIVEL 1.130.419,00 3,2167 29.747,87
DESPESAS DEBRIFICANTES 56.062,87 0,1595 1.475,34
DESPESAS COM MATERIAL DE RODAGEM 103.479,68 0,2945 2.723,15
DESPESAS COM PEGAS E ACESSORIOS 292.817,60 0,9166 7.705,73
CUSTOS AMBIENTAIS N B B
DESPESAS COM ARLA 32 31.480,65 0,0896 828,44

TOTAL DE CUST@SRIAVEIS (R$) 1.614.259,79 4,5935 42.480,52
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4.1. DESPESAS COM PESSOAL

4.1.1.DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO & MANUTENGAO

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Operacgéo
Motorista Onibus Basico Com Ar Condicionado 342.825,58 0,9949 8.570,64
Fiscal/Despachante 23.663,36 0,0673 622,72
Total Despesas com Pessoal de Operacéo 366.488,94 1,0623 9.193,36
Manutencao
Total Despesa Pessoal de Manutencéo 75.208,54 0,2140 1.790,68

4.1.2.DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO
Descrigao

Total de Despesa com Pessoal Administrativo 44.035,06 0,1253 1.048,45
4.1.3.DESPESAS COM BENEFICIOS
Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Total de Despesa com Beneficios 151.254,15 0,4304 3.60129
4.1.4.DESPESAS COM REMUNERACAO DA DIRETORIA
Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Pré-Labore da Diretoria 14.000,00 0,0398 368,42

4.2.DESPESAS ADMINISTRATIVAS

4.2.1.DESPESAS GERAIS

Descrigao Despesas Custo/km Custo/veic.
Despesas Gerais e Administrativas (Inclui locagdo Garagem) 74.341,80 0,2115 1.770,04
Despesas Gerais com locacao Garagem 66.107,20 0,1881 1.573,98
Seguro Obrigatorio e Licenciamento 507,01 0,0014 12,07
Seguro de Responsabilidade Civil 7.526,82 0,0214 179,21

Total Despesas Administrativas 148.482,83 0,4225 3.535,31
4.2.2,0UTROBUSTOS VINCULADOS A CONCESSED TECNOLOGICOS (LOCAGAO)

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Validadores Bilhetagem Eletronica 23.100,00 0,0657 550,00
AVL- Monitoramento da Frota / CCO 3.402,00 0,0097 81,00
Sistema de Informagé&o ao UsuarislU 1.324,26 0,0038 31,53
Equip de garagem / mddulo de coleta e comunicacao 1.837,76 0,0052 43,76
Sistema Web Commerce (geracao de boletos) 100,00 0,0003 2,38
Contrato de Manutencéo 1.655,22 0,0047 39,41
Datacenter em nuvem / Sistemas (Serv. Locagao) 8.232,42 0,0234 196,01
Sistema WFi embarcado 15.661,70 0,0446 372,90

Total Despesas com Back Office e Tecnologia 55.313,36 0,1574 1.316,98
4.3.DEMONSTRATIVOS DOS CUSTOS DE CAPITAL EM VEICULOS
Onibus Basico Mini Onibus
Descrigao Com Ar Com Ar
Condicionado Condicionado
Valor Residual ..........cccoooiiiiiiiiiiiiiee, 20,0% 20,0% 20,0% 0,0%
12,00%

Taxa de Remuneragéo
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Nota:
Método Cole de depreciagéo: soma dos digitesrescentes

Método de remuneragdo: deduzida a depreciacdo

4.3.1 DEPRECIACAO DE VEICULOS DA FROTA

Onibus Basico Com Ar Condicionado FAIXA ETARIA| Quantidade VIr Anual
00 a 01 ano 20 0,14545 3.897.600,00
01 a 02 anos 0,13091 -
02 a 03 anos 0,11636 -
03 a 04 anos 0,10182 -
04 a 05 anos 0,08727 -
05 a 06 anos 20 0,07273 1.948.800,00
06 a 07 anos 0,05818 -
07 a 08 anos 0,04364 -
08 a 09 anos 0,02909 -
09 a 10 anos 0,01455 -
> 10 anos 0,00000 -
Total 40 5.846.400,00
Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més
Depreciacéo de Veicule®nibus Basico Com Ar Condicionado 487.200,00 1,4140 12.180,00
Mini Onibus Com Ar Condicionado FAIXA ETARIA Fator VIr Anual
00 a 01 ano 0,14545 286.574,55
01 a 02 anos 0,13091 -
02 a 03 anos 0,11636 -
03 a 04 anos 0,10182 -
04 a 05 anos 0,08727 -
05 a 06 anos 0,07273 -
06 a 07 anos 0,05818 -
07 a 08 anos 0,04364 -
08 a 09 anos 0,02909 -
09 a 10 anos 0,01455 -
> 10 anos 0,00000 -
Total 2 286.574,55
Despesa/Més { Custo/km { Veiculo/Més
Depreciagéo de Veiculesviini Onibus Com Ar Condicionado 23.881,21 3,48 11.940,61
RESUMO DO CUSTO DEPRECIACAO PONDERADO
Frota Custo Yeiculos Custo més Custo
més Ponderado
Onibus Basico Com Ar Condicionado 40 12.180,00 487.200,00 12.168,60
Mini Onibus Com Ar Condicionado 2 11.940,61 23.881,21
Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més
511.081,21 1,4543 12.168,60
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4.3.2.DEPRECIACAO DE MAQUINAS, INSTALAGCOES E EQUIPAMENTOS

Descricao Despesas Custo/km Custol/veic.
Despesas com Deprec. de Maquinas e Equip. 3.981,63 0,0160 94,80
Depreciacdo Equipamentos de ITS 3.188,69 0,0091 75,92
Depreciagdo Garagem (patio/edificagdes) 6.416,90 0,0183 152,78
Amortizacdo Saldo Remanescente 833,33 0,0024 19,84

Total Despesas Deprec, de Mag., Equip. e Inst. 14.420,55 0,0457 343,35

4.3.3 REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA
Onibus Basico Com Ar Condicionado FAIXA ETARIA Quantidade Fator VIr Anual

00 a 01 ano 20 0,1200 3.215.520,00

01 a 02 anos 0,1025 -

02 a 03 anos 0,0868 -

03 a 04 anos 0,0729 -

04 a 05 anos 0,0607 -
05 a 06 anos 20 0,0502 1.344.672,00

06 a 07 anos 0,0415 -

07 a 08 anos 0,0345 -

08 a 09 anos 0,0292 -

09 a 10 anos 0,0257 -

> 10 anos 0,0240 -
Total 40 4.560.192,00
Despesa/Més ‘ Custo/km ‘ Veiculo/Més

Remuneracéo de Veicule®nibus Basico Com Ar Condiciona 380.016,00 1,1029 9.500,40
00 a 01 ano 0,1200 236.424,00

01 a 02 anos 0,1025 -

02 a 03 anos 0,0868 -

03 a 04 anos 0,0729 -

04 a 05 anos 0,0607 -

05 a 06 anos 0,0502 -

06 a 07 anos 0,0415 -

07 a 08 anos 0,0345 -

08 a 09 anos 0,0292 -

09 a 10 anos 0,0257 -

> 10 anos 0,0240 -
Total 2 236.424,00
Despesa/Més ‘ Custo/km ‘ Veiculo/Més

Remuneracdo de Veiculodvini Onibus Com Ar Condicionado 19.702,00 2,8723 9.851,00

RESUMO DO CUSTO PONDERADO

Custo veiculos

Frota ; Custo més Custo Ponderadc
més
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Onibus Basico Com Ar Condicionado 40 9.500,40 380.016,00 9.517,10
Mini Onibus Com Ar Condicionado 2 9.851,00 19.702,00
Despesa/Més Custo/km Veiculo/Més
399.718,00 1,1374 9.517,10
4.3.4.REMUNERACAO DE MAQUINAS, INSTALA(;OES E EQUIPAMENTOS
Descricao Despesas Custo/km Custo/veic.
Despesas com Remuneragéo de Maqg. Equip. e Inst. 22.471,84 0,0639 535,04
4.3.5.REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO
Descrigao Despesas Custo/km Custol/veic.
Despesas com Remuneracéo de Almoxarifado 16.853,88 0,0480 401,28
RESUMO DOS CUSTOS FIXOS
Descricao Despesas Custo/km Custo/veic.
DESPESAS COM PESSOAL DE OPERAGAO 366.488,94 1,0429 9.193,36
DESPESAS COM PESSOMAISIETEN(;AO 75.208,54 0,2140 1.790,68
DESPESAS COM PESSOAL ADMINISTRATIVO 44.035,06 0,1253 1.048,45
DESPESAS COM BENEFICIOS 151.254,15 0,4304 3.601,29
DESPESAS COM REMUNERAGAO DA DIRETORIA 14.000,00 0,0398 368,42
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 74.341,80 0,2115 1.770,04
DESPESAS COM LOCAGAO DE GARAGEM 66.107,20 0,1881 1.573,98
DESPESAS COM SISTEMAS TECNOLOGICOS 55.313,36 0,1574 1.316,98
DESPESAS COM SEGURO E LICENCIAMENTO 8.033,83 0,0229 191,28
DEPRECIAQAO DE VEICULO DA FROTA 511.081,21 1,4543 12.168,60
DEPRECIAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. e GARAG 14.420,55 0,0410 343,35
REMUNERACAO DE VEICULOS DA FROTA 399.718,00 1,1374 9.517,10
REMUNERAGAO DE MAQ., INSTAL., EQUIP. 22.471,84 0,0639 535,04
REMUNERACAO DE MATERIAL DE ALMOXARIFADO 16.853,88 0,0480 401,28
TOTAL DE CUSTOS VARIAVEIS (R$) 1.819.32836 5,1770 4381986
5.TOTALIZA(;AO DAS DESPESAS E CUSTOS
5.1.QUADR®ESUMO DAS DESPESAS E CUSTOS SEM TRIBUTAQAO
Descrigao Despesas Custo/km %
Despesas de Operagao 1.614.259,79 4,6768 47 0%
Despesas de Combustivel 1.130.419,00 3,2167 32,9%
Despesas deubrificantes 56.062,87 0,1595 1,6%
Despesas c/ Mater. Rodagem 103.479,68 0,2945 3,0%
Despesas c/ Pegas e Acess. 292.817,60 0,9166 8,5%
Despesas Consumo de ARLA 32 31.480,65 0,0896 0,9%
Custos Ambientais - - 0,0%
Despesas de Operacéo 650.986,68 1,8524 19,0%
Despesas Pessoal Operagao 366.488,94 1,0429 10,7%
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Despesas Pessoal Manutengéo 75.208,54 0,2140 2,2%
Despesas Pessoatimin. 44.035,06 0,1253 1,3%
Despesas com Beneficios 151.254,15 0,3895 4.4%
Despesas com Remun. Diretoria 14.000,00 0,0398 0,4%

Despesas Administrativas 203.796,19 0,5799 5,9%
Despesas Gerais e Admin. 74.341,80 0,2115 2,2%
Despesas Com Locagéo Garagem 66.107,20 0,1881 1,9%
Despesas Sist. Tecnolégico 55.313,36 0,1574 1,6%
Desp Seguros (Obrigatorio, resp. Civil e Licenc) 8.033,83 0,0229 0,2%

Custo deCapital- Deprec. 525.501,77 1,4953 153%
Depreciagéo de veic. da frota 511.081,21 1,4543 14,9%
Depreciagdo de mag., inst. equip. e garagem 14.420,55 0,0410 0,4%

Custo de Capital Remun. 439.043,72 0,1758 12,8%
Remuneracéo de veic. da frota 399.718,00 0,0639 116%
Remuneracéo Maq, Inst, Equip. e Garagem 22.471,84 0,0639 0,7%
Remuneracao Mat. Almoxarifado 16.853,88 0,0480 0,5%

TOTAL DAS DESPESAS E CUYSaro8ibutos) 3.43358815 8,7803 100,0%

5.2.CALCULO DOS TRIBUTOS

TRIBUTOS (ISS+INSS) 5,00%

ENCARGOS DA CONCESSAO 0,00%

COMERCIALIZAQAO SBE 1,91%

RPS Remuneragéo Por Servigo 5,02%

TOTAL DE PERCENTUAL DE TAXAS 11,93%

FATOR DE EQUIVALENCIA 0,8807
TOTAL DOS TRIBUTOS 465.11532

5.3.TOTALIZACAO DAS DESPESAS E CUSTOS COM TRIBUTACAO

Descricao Despesas Custo/km %

Despesas d®peracéo 1.832.928,11 5,2157 47,2%
Despesas de Combustivel 1.283.546,04 3,6524 33,1%
Despesas de Lubrificantes 63.657,17 0,1811 1,6%
Despesas ¢/ MateRodagem 117.497,08 0,3343 3,0%
Despesas ¢/ Pecas e Acess. 332.482,80 0,9461 8,6%
Despesas Consumo de ARLA 32 35.745,03 0,1017 0,9%
CustosAmbientais - - 0,0%

Despesas de Operagéo 739.169,62 2,1033 19,0%
Despesas Pessoal Operagdo 416.133,69 1,1841 10,7%
Despesas Pessoal Manutengéo 85.396,32 0,2430 2,2%
Despesas Pessoal Admin. 50.000,06 0,1423 1,3%
Despesas com Beneficios 171.74310 0,4887 4.4%
Despesas com Remun. Diretoria 15.896,45 0,0452 0,4%

Despesas Administrativas 231.402,51 0,6585 5,9%
Despesas Gerais e Admin. 84.412,17 0,2402 2,2%
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RT.04 Prognésticos, SugestdBe Melhorias (Cenérios)
Viabilidade EconbémieBinanceira

Despesas Com Locagéo Garagem 75.062,11 0,2136 1,9%
Despesas com Sist. Tecnol6gico 62.806,13 0,1787 1,6%
Despesas corSeguros 9.122,10 0,0260 0,2%
Custo de Capital Deprec. 596.686,46 1,6979 153%
Depreciagao de veic. da frota 580.312,49 1,6513 14,9%
Deprec. de magq., inst. equip. 16.373,97 0,0466 0,4%
Custo de Capital Remun. 498.516,77 1,4186 12,8%
Remuneracao de veic. da frota 453.863,97 1,2915 116%
Remuneragéo Méag. , Inst., Equip. 25.515,89 0,0726 0,7%
Remuneracao Mat. Almoxarifado 19.136,91 0,0545 0,5%
TOTAL DAS DESPESAS E CUSTOS (com tributos) 3.898.70347 11,0940 100,0%
6.CALCULO DA TARIFA
Totalizagao dos Custos 3.89870347
Média dePassageiros Pagantes 230.079
TARIFA DE REMUNERAGAO 169451
CUSTO POR QUILOMETRO 11,0940
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